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Buenos Aires, 13 de mayo de 2010.

Senor

Manuel F. Benegas

Ministro de Obras y Servicios Pablicos
Gobierno de la Provincia de Tierra del Fuego
S / D

Ref.: Puerto La Misién

De nuestra consideracion:

Con referencia a las reuniones mantenidas con Ud. sobre el tema del Puerto La Mision,
adjunto le hacemos llegar un documento sobre la situacién actual del lugar, realizada a
nuestra solicitud por la empresa Bureau Veritas.

De acuerdo con nuestro parecer, consideramos que la continuacién de la construccion
del puerto es de suma importancia para el desarrollo futuro de las grandes empresas
petroleras radicadas en la Provincia de Tierra del Fuego, ya sea tanto para las
operaciones off shore como las de tierra.

En efecto, el renovado impulso de Total Austral con la préxima reactivacién de la
plataforma Karina, el anuncio de inversiones de otras empresas como Apache, el uso
del nuevo gasoducto San Martin Il y la presencia de Enap Sipetrol en la zona, se verian
notablemente beneficiadas si existiera la posibilidad de contar con un puerto en
cercanias de la ciudad de Rio Grande como es el oportunamente iniciado Caleta La
Mision.

La reciente legislacion referente a radicaciones industriales en la Provincia, en el ramo
informatico y otros similares, generaré un aumento en el tréfico maritimo de
contenedores, sumando ofra razén a la necesidad de contar con el puerto de Caleta La
Misién, que va a ser muy util también para este tipo de trafico. Todo ello crears talleres
y/o astilleros navales en las cercanias del puerto haciendo del mismo a su vez un puerto
pre-antartico muy necesario.-

Como le expresamos en su momento, nuestra empresa integrada y establecida de
acuerdo a las leyes de la Republica Argentina, con sede en la Capital Federal, - se
encuentra evidentemente interesado en la continuacion del puerto - posee una
estrategia en la construccion del mismo que consiste en la continuacioén del viaducto
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hasta el acceso al muelle que serd construido sobre pilotes y con una profundidad entre
12 y 15 metros, el cual permitiria iniciar la operacién de barcos tipo suppliers una vez
que esla estructura se encuentre terminada y que tendré un tamario de 100 x 50
melros.

Durante la edificacion de este muelle se comenzaria en tierra con la construccion de
cuatro unidades de hormigén con dimensiones de 150 x 30 metros cada una, que
cuando se terminen se remolcarfan hasta la zona y que, una vez ensambladas unas con
otras, serian los muelles definitivos del puerto con una tecnologia de construccion ya
probada en lugares del Mar del Norte con caracteristicas hidrometeorolégicas similares
a las de la Caleta La Mision.

Respecto al tiempo de construccion, si es posible cerrar un acuerdo en fos proximos
tres meses, nuestro cronograma seria el siguiente:

e La 1°fase, viaducto y muelle 1, se podria terminar en Noviembre 2011

e La 2° Fase, la cual consiste en la instalacion de dos estructuras de 150x30
metros, durante el 2012

» La 3°fase, con la instalacién de las dos ultimas estructuras de 150x30 metros,
durante el 2013, en esta etapa se conseguiria una profundidad de 20 metros.

» Durante el 2012 también se terminaran todas las instalaciones de tierra, como la
parte de energia y grupos electrégenos para que los barcos de puedan
abastecer desde tierra, la construccion del edificio para la Direccién del Puerto, y
la preparacién de almacenes para las empresas petroleras.
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Nuestra organizacién ya cuenta con la capacidad y la disponibilidad para comenzar la
ingenieria de detalle, la construccién se realizaria con la empresa Ormas y para
garantizar una construccién de acuerdo a los estandares de calidad internacionales,
decidimos contratar a la empresa Bureau Veritas para la Certificacion de Obra y
posiblemente a la empresa Germanisher Lioyd para el control y aprobacion de la
estructura de hormigon.

Respecto a la parte financiera ya tenemos un acuerdo preliminar aprobado con
disponibilidad de fondos desde Francia, por LF.E.F.l (Institut Francais D 'Ftudes
Financieres Indepéndant, domicilio:12 Rue Vivienne 75002 —Paris, www.ifefifr cuyo
presidente es ef Sr. Jean Frangois Maitre jean-fracois.maitre@ifefi.fr).

Los fondos para la etapa de la construccién serian asignados de la siguiente manera:
e USD 50 M para el dlfimo cuatrimestre del 2010
e USD 70 M a fines del 2011
o USD 60 M a fines del 2012

La suma total de la inversion en la construccion del puerto asciende a USD 180 M,
incluidos los gastos financieros y una provision de un 5% en concepto de riesgo, Ia
condicion de la taza de interés todavia se encuentra a cerrar, y el reembolso se podra
realizar de 18 a 20 afios.

Nuestro representante ante las autoridades de la Provincia de Tierra del Fuego es el Sr.
Fernando Gliubich (J. L. Borges 109, Rio Grande, Tierra del Fuego; Tel.: 02901492109 /
02964-15413874).

Sometemos como corresponde esta propuesta a las reglamentaciones legales y
administrativas en vigencia de la Provincia de Tierra del Fuego, y elevamos a
consideracién del Sefior Ministro, lo expresado en la presente.-

Montevideo 67, 53° piso, Of. “B” - (C1019ABA) Buenos Aires - Argentina
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Saludameos al Sefior Ministro con nuestra mayor consideracion.

Pedro A Trucco

Presidente

Servicios Navieros Piedrabuena S.A.
Ingenieria Maritima

pedro.trucco@piedrabuenasa.com.ar
celular: 0111551793190

Montevideo 67, 5° piso, Of. “B” - (C1019ABA) Buenos Aires - Argentina
Tel./Fax: (0054) 4382-2589




Industry & Facilities Division

REPORTE DE INSPECCION No. 001

1Pagina 1/12

Orden BV No: 4.10.0050

PROYECTO/CONTRATO: PUERTO LA MISION — Rio Grande Ref.:

Cliente BV: PIEDRABUENA S.A. Servicios Navieros Orden No:

(Del Cliente a BV)

Fabricante:

Orden No:
(Del Cliente al Fabricante)

Inspeccién solicitada por: PIEDRABUENA S.A.

o~

-

Titulo

No. de Referencia Rev. Aprobado por Fecha

Lugar de Inspeccion y Fecha o
Periodo:
Rio Grande — Tierra del Fuego

131 de Marzo de 2010

Etapa de la Inspeccion:
[ Antes de la Fabricacién

] Durante la Fabricacion
[ Final
[ Empacado

Tipo de Inspeccion:
O Revisién de documentacion

[ Testigo de inspeccién
B Visual
I NTD
[ Pruebas

[ Embalaje

{ver los detalles en la hoja de
continuacion)

Selio:

K NO EIE D&

5
]
A

Resuitados de la Inspeccién: B Satisfactorio [ No Satisfactorio

Principales Conclusiones y Comentarios: (ver los detalles en la hoja de
continuacion):

Solo se pudo realizar una inspeccion visual del lugar vy una cuantificacién
parcial de materiales.

Siguiente Visita programada:
No requiere

INSP 002

1/12 Copyright Bureau Veritas 07/2009
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Bungay Preliminar

M Final

REPORTE DE INSPECCION No. 001
Orden BV No: 4.10.0050

En el dia de la fecha se concurre al predio del puerto “LA MISION? sito en el km. 2862 Ruta 3 de
la localidad de Rio Grande — Tierra del Fuego, a los efectos de realizar un relevamiento visual de

las instalaciones siendo parte del mismo el Sr. Fernando GLIUBICH por PIEDRABUENA S.A. y
el Sr. Gabriel ZANATTA por BUREAU VERITAS.

En razén de tratarse de una propiedad privada somos acompafiados durante todo el recorrido por
un personal de seguridad.

El predio se encuentra completamente alambrado y en un estado general de abandono, tiene una
superficie aproximada de 240000 m2 ( 800 x 300 ) y todas las instalaciones edilicias estan “BAJO
LLAVE” no pudiendo acceder al interior de las mismas.

Con respecto al contenido se destacan dos galpones principales de aproximadamente 2200 m2
(40 x55)y 6000 m2 ( 40 x 150) como asi también varias edificaciones menores que se utilizaban en
los tiempos de la construcciéon como oficinas técnicas, administrativas y viviendas.

Se constata también la presencia de un muelle de hormigon armado de una extension cercana a los
750 m. hacia el mar que posee como protecciones a ambos lados la extensién de los hierros de su
estructura a manera de barandas.

El mismo se encuentra equipado con una serie de miquinas en estado obsoleto.

En el rubro materiales se pudo observar durante la recorrida una gran cantidad de chatarra
diseminada en varios puntos, monticulos de piedra para fabricar el hormigén y elementos

" premoldeados a medida que se pudieron cuantificar de acuerdo al siguiente detalle:

221 pilotes de 80 cm. de diametro
35 puntales
42 vigas

Se pueden observar en detalle las instalaciones y los materiales descriptos en el anexo fotografico
adjunto.

ANEXOS [ Si (Namero total de paginas:

Inspeccionado por:
Nombre: Gabriel Zannatta

Fecha de Emision: 31-03-10

Centro de Inspeccion : BV Argentina

INSP 002 2112 Copyright Bureau Veritas 07/2009
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BURE AU Preliminar

Final

Orden BV No: 4.10.0050

01- Pilotes

ANEXO FOTOGRAFICO

HMEAENIS AW BANE Y PN | oy

~ 03- Vista desde el inicio del muelle a tierra 04- Cﬁeria adosada al costado del muelle

INSP 002

05- Vista dese el fondo del muelle a tierra

06- Torres puente de muelle

3712 Copyright Bureau Veritas 07/2009
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s
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Orden BV No: 4.10.0050

11- Puente grua del muelle

INSP 002 4/12

08- Instalaciones punta de muelle

10- Pasarela lateral '. elle

12- Vista del muelle hacia el mar

Copyright Bureau Veritas 07/2009
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REPORTE DE INSPECCION No. 001

Orden BV No: 4.10.0050

13- Plataforma al costado del muelle 14- Vista desde el muelle hacia planta derecha

15- Vista desde el muelle hacia planta izquierda 16- Detalle de los hierros de las barandas

17- Detalle de juntas del piso del muelle 18- Recorrida hacia el muelle

INSP 002 5712 Copyright Bureau Veritas 07/2009
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Orden BV No:  4.10.0050

INSP 002

19- Armazoén de galpén auxiliar

23- Vista panoriamica

6/12

20- Carro playo para transporte

22- Chatarras varias

24- Carpinteria derruida

Copyright Bureau Veritas 07/2009
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REPORTE DE INSPECCION No. 001

Orden BV No:  4.10.0050
]’H—\‘ N
27- Garita de seguridad la orilla 28- Monticulo de piedra para hormigén
29- Vista externa laboratorio de calidad 30- Otra vista del laboratorio
INSP 002 7/12 Copyright Bureau Veritas 07/2009
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REPORTE DE INSPECCION No. 001
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Final

Orden BV No: 4.10.0050

INSP 002

31- Muestras del lecho marino

35- Vista de la oficina de topografia

8/12

32- Muestras del echomarino con

perforacion para analisis

36- Tanques de agua

Copyright Bureau Veritas 07/2009
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REPORTE DE INSPECCION No. 001
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Orden BV No: 4.10.0050

37- Galpon auxiliar

39- Galpén principal 40 x 150 mts

41- Parte del puente

INSP 002

9/12

38- Galpén auxiliar

40- Puente grua

42- Puntales

Copyright Bureau Veritas 07/2009
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Orden BV No: 4.10.0050

43- Panoramica hacia el galpén principal 44- Vista desde planta hacia la entrada del muelle

45- Vigas

47- Detalle interno del techo galpén principal
40 x 55 mts.

INSP 002

J0x150mts

10/12

46- Pilotes

48- Tablero y grupo oblto

Copyright Bureau Veritas 07/2009
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. REPORTE DE INSPECCION No. 001

Orden BV No: 4.10.0050

—~ 49- Vista interna anexo galpon rincipal | 50- Vista externa anexo galpén principal
. 40 x 55 mts 40 x 55 mts

51- Detalle estado deterioro zécalos galpén  52- Detalle estado deterioro zécalos galpén

33- trra vigas melicas 54- Vista general galpén 40 x 55 mts

INSP 002 11/12 Copyright Bureau Veritas 07/2009
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~ REPORTE DE INSPECCION No. 001

Orden BV No: 4.10.0050

- 55- Panoramica de puntales 56- Puesto de seguridad de entrada al puerto

= 57- Mangrullo metalico 58- Vista panorimica viviendas y oficinas

59- Entrada principal al predio 60- Cartel del gobierno

INSP 002 12712 Copyright Bureau Veritas 07/2009
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USHUAIA, 77 de Julio de 2010.-

Sefior Presidente

SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A.
INGENIERIA MARITIMA

Dr. Pedro A. TRUCCO

S / D

Ref.: Puerto Caleta La Misién

De nuestra mayor consideracion:

Nos es grato dirigimos a Usted, en respuesta a vuestra nota de presentacion
relacionada con la obra Puerto Caleta La Misi6n.

Al respecto, vemos con sumo agrado el interés puesto de manifiesto por
ustedes, en llevar adelante Ia obra de la referencia.

Asimismo nos interesaria interiorizarnos, mas detalladamente, en gl
proyecto con el cual proponen concluir la obra que nos ocupa.

Cabe sefialar que este Gobierno Provincial tiene como uno de sus
primordiales objetivos, lograr el reinicio de esta obra, tan necesaria para {a economia de nuestra querida
provincia.

Entendemos que para ello debemos solucionar, previamente, el conflicto
judicial que ha planteado la empresa constructora -UTE Ormas/Andrade Gutiérrez-, quien ha reclamando,
por esa via, una suma miflonaria, que de corresponder, seria imposible de afrontar para esta administracion.

En el entendimiento que vuestra propuesta contemplara dicho extremo, y
luego de examinar el detalle de inversion y plazos de ejecucién estimados, asi como también el informe de
inspeccion de la empresa Bureau Veritas, les proponemos iniciar una rueda de trabajo con nuestros técnicos

y profesionales, que nos permita, a todos los interesados, arribar a un acuerdo de resolucion integral del
confiicto.

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

pr. E/ALEJANDRO BEROLA
Vicepresidente
ajc presidencia
i6n Provincial de Puertos

T OAD
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MM.O Manuel BENEGAS
Ministerio de Obras y Servisos Publicos
Presente

Su excelencia,

Mucho agradecemos su comunicacion del 22 de julio y expresamos nuestro més sincero

reconocintiento por el honor que significa para nosotros contribuir con el desarrollo de 1a Provincia de
Tierra del Fuego.

Comprendemos claramente que la construccion del puerto de La Mision representa un interds
altamente cstratégico para el futuro de la infraestructura del sistema portuario de Tierra del Fuego. Por
ello, noz comprometemos a colaborar con todos nuestros conocimicntos técnicos en el area de la
ingenieria civil maritima y con el soporte econdémico necesario para la realizacién de dicha obra.

En referencia al planp téonico-industrial y.de la construceidn, cabe sefialar lo siguiente.

En cuanto a la primera ctapa de la obra, ya finalizada, hemos buscado una solucién que permita evitar
cualquier conflicto con ¢l grupo empresarial Ormas & Cia. Hemos planteado la posibilidad de recurrir
a los servicios de este mismo grupo o al menos a} empresario argentino relacionado con Ormas para
que finalice la construccién del viaducto hasta ¢l acceso al futuro muelle de aguas profundas. Nucstra
invitacién le brinda a cste empresario la posibilidad de amortizar finalmente Sus propias maquinarias
mediante la instalacion de partes prefabricadas por ¢l mismo. Esta estrategia, bien entendida,
permitiria al empresario terminar una parte de la obra que lc fuera confiada inicialmente por el
gabierno provincial a una tarifa conversada entre nosotros, Y de esta manera limitar las pérdidas de
explotacion “pretendidas”, que preferimos no considerar.

Entendemos que las facturas presentadas por Ormias en concepto de obras a terminar del viaducto
permitiran restablecer el equilibrio de las cuentas del empresario a partir de su pago.

Luego de las presentaciones téonicas preliminares a cargo de Picdrabuena SA, hemos continuado
elaborando los estudios preparatorios en el plano estructural y del abastecimiento.

Una vez retomada la obra, se estima que la ¢jecucion tendra una duracion de unos tres afios, a los
cuales debers agregarse probablemente un afio més para garantizar el correcto terminado de las obras
de infracstructura y de las maquinarias necesarias para la instalacion en el sector del sitio que podria
reservarse al sector petrolero.

Cabe agregar que Total Austral planca instalar su base maritima en Tierra del Fuego y que
Piedrabuena SA ha recibido esta misma promesa por parte de Enap Sipetrol y Apache.

SARL IFEF! au capital de 100 600 € Picdrabuena SA

RCS Paris B 394 554 927 Montevideo 67, 5° piso, of « B »
Membre de PAACTF : BU60021 {C1019ABA) Buenos Aires
Bigge Social 12 rae Vivienns 75002 Paris Argentitia

Bureanx : § aventis de la Grande Armée 75116 Paris Tal/Fax : (8054) 4382 2589

Téléphone : (8033) 1 44 01 03 44
wrww. ifefl. fr
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En el plano econdémico, deseamos manifestar lo siguiente.

La relacion entre IFEFI y Piedrabucna es de larga data. IFEFI es una empresa consuttora en materﬁ4&»;’"?&;5&m
cuasicapital y de fusién-adquisicion, fundada por quien firma ta presente en 1993.

Nuestra empresa ascsora a compafiias internacionales de difcrentes tallas en mat
reestructuracién, aumento de capital y financiacién de proyectos y adquisiciones.

IFEFT est4 capacitada para asistir a Ia provincia de manera eficaz en la financiacion de la totalidad
este proyecto, cuya valuacién al 30 de julio de 2010 es de 175 a 190 millones de dolares.

De manera de poder avanzar dentro de los plazos mas convenientes, debemos subrayar lo siguiente.

En primer lugar, los inversores financieros desean conacer con precision la duracion de la concesidn
que la Provincia otorgaria para ajustar la implementacion del proyecto. Comprendemos asimismo que
los fondos con los cuales la provincia se beneficiard, provenientes de las regaliss petroleras,
constituyen una real garantia de la realidad y de la rentabilidad del proyecto.

En segundo lugar, entendemos perfectamente que la provincia sc verd altamente beneficiada por ¢l
control del puerto y su administracién total durante un plazo de entre 5 v 7 afios. Pata responder a esta
disposicion, nuestra idea es también permitir el ingreso de un inversor durante dicho periodo,
garantizéndolc una ganancia por la inversién realizada que justifique el ricsgo corrido, otorgando a la
provimncia un margen de ganancia sustancial.

{FEFI queda a su entera disposicién para la implementacion del conjunto de cvaluaciones necesariag
para cjecutar el proyecto y preparar 1a estructura financiera que permita garantizar la operacion hasta
su fin.

Creemos poder responder a este desafio provincial vinculado con el desarrollo industrial Yy petrolero de
la ciudad de Rio Grande, Quedamos a su disposicion para toda informacién adicional que podamos
swininistrarle.

A la espera do sus comentarios, le hacemos legar nuestro més respetuoso satudo.

Jean-Frangois Maitre Pedro Augustin Trucco
IFEFT Piedrabusna S4

Documento gdiunto

Presenitacion IFEF]
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MINISTERIO DE OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS

NOTA N°z32/10

_ Letra: MO y SP
USHUAIA, 2 de Septiembre de 2010.

Sefiores
Presidentes

SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A.
INGENIERIA MARITIMA

Dr. Pedro A. TRUCCO

S / D

INSTITUT FRANCAIS D ‘ETUDES
FINANCIERS INDEPENDAT

Sr. Jean Francois Maitre

S / D

Ref. Puerto Caleta La Misién

De nuestra mayor consideracion:

Nos es grato dirigimos a Uds. en respuesta a vuestra nota de fecha 4 de
Agosto de 2010 que sigue a vuestra nota de presentacion y nuestra Nota N° 1851/10, Letra MOYSP- en
primer lugar para agradecerles el compromiso alli expresado para colaborar con todos vuestros
conocimientos técnicos y con el soporte econdmico necesario para avanzar en el andlisis de fas
posibilidades de realizar la obra en cuestion. _

Asimismo, es de sumo interés para la Provincia que vuestra propuesta
incluya al actual contratista de la Obra, la UTE Ormas - Andrade Gutiérrez, dado el conocimiento tan
particularizado que tiene de la obra desde su proyecto ejecutivo, su construccion hasta el estado actual;
como también que se evalie la posibilidad de no vincular la realizacién de la obra a variables
presupuestarias o financieras de la Provincia, cuestiones que permitirian acceder a la finalizacién del
Puerto en un lapso menor, y al mismo tiempo porque asi podria obtenerse la solucién integral comprensiva
de la instancia judicial mencionada en nuestra anterior Nota N° 1851/10, Letra MOYSP; que redundara
claramente en la factibilidad de avanzar en vuestro proyecto.

Asi también, se contemple el interés de esta Administracion de fijar una
participacién accionaria, por parte del Estado Provincial, en una futura explotacion del puerto.

Asimismo se toma conocimiento de los aspectos técnicos, econémicos y
comerciales contenidos en vuestra nota en responde, que hacen a la especificacién de la propuesta.

En virtud de lo expuesto y dado el satisfactorio punto de avance en que nos
encontramos, creemos conveniente promover al efecto y desde este Ministerio una Carta de Intencion a
suscribirse por la Sra. Gobernadora, vuestras companias y la UTE Ormas - Andrade Gutiérrez, en el marco
del correspondiente expediente administrativo, para otorgar asi el marco juridico que permita continuar las
negociaciones en curso.

Por tanto les requerimos contactarse telefénicamente con nosotros vy
designar asi los abogados que trabajaran en dicho instrumento.

Atte.,

LAS ISLAS MALVINAS. GEORGIAS Y SANDWICH DEL SUR SON Y SERAN ARGENTINAS.



Provincia de Tierra del Fuego,
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Republica Argentina

DIRECCION PROVINCIAL DE PUERTOS

Ushuaia, 06 de Septiembre de 2010.-

Al Sefior

Ministro de Obras

Y Servicios Pablicos

M.M.O. Manuel F. BENEGAS
S / D

De mi mayor consideracién:

Tengo el honor de dirigirme al Sefior Ministro, a los efectos
de hacerle entrega del proyecto de Carta de Intencién, referente a la obra Puerto Caleta La
Mision, para los efectos que estime corresponder.

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

- DR.E, Alejandro Berofa
Presidente
¢ Direceién Provincial de Puertnc

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran argentinas”



LEY N° 564 : /51, :

PODER EJECUTIVO PROVINCIAL: AUTORIZACION PARA EJECUTAR EL NUE¥VZ}.:.
PROYECTO EJECUTIVO DEL PUERTO CALETA LA MISION.

Sancién: 05 de Diciembre de 2002.
Promulgacion: 11/12/02. D.P. N° 2426,
Publicacién: B.O.P. 23/12/02,

Articulo 1°.- Autorizase a ejecutar el nuevo Proyecto Ejecutivo del Puerto Caleta La Misién, segiin
los términos y documentacién técnica presentada por el Contratista y aprobada por la Provincia de
acuerdo a las actuaciones incorporadas a los Expedientes N° 7019/94 y N° 02834/02 de la
Goberacion.

Articulo 2°.- Ampliase la autorizacion acordada al Poder Ejecutivo provincial en el articulo 1° de la
Ley provincial N° 397, hasta la suma de PESOS SESENTA Y SEIS MILLONES ($66.000.000) al
15 de febrero de 2002, con més el equivalente a DOLARES ESTADOUNIDENSES CUARENTA
Y SEIS MILLONES (U$S 46.000.000), a los efectos de concluir con la parte restante de la obra del
“Nuevo Puerto Caleta La Misién de la ciudad de Rio Grande” conforme las caracteristicas y
requerimientos técnicos determinados en las actuaciones administrativas que obran en el Expediente
IN°® 02834/02 del Registro de la Gobernacién. Las sumas antes indicadas serdn ajustadas de acuerdo
al sistema que se determine para las obras publicas en el orden provincial. La relacién entre las
sumas autorizadas en pesos y en ddlares estadounidenses indicadas més arriba, podran
eventualmente modificarse para atender los requerimientos de financiacién ofrecida si ésta responde
a los intereses de la Provincia.

Articulo 3°.- El Poder Ejecutivo provincial dispondré de un plazo de treinta (30) dias a partir de Ia
vigencia de la presente Ley, para negociar con el actual contratista un nuevo comtrato para la
ejecucion de la obra, por el sistema de ajuste alzado, que incluya un sistema de reconocimiento de
variaciones de costos y donde se fijen condiciones para otorgar equilibrio a la ecuacién econdmica
y financiera del mismo.

Dicho plazo podra ser extendido por el Poder Ejecutivo provincial por igual periodo, siempre
que dicha ampliacidn no importe reclamo alguno por parte del actual contratista, a cuyo efecto éste
debera manifestarlo fehacientemente. De arribarse a un resultado conveniente, las partes suscribirdn
los documentos juridicos y los documentos necesarios que plasmen tales condiciones, con las
garantias que se estimen conducentes. Una vez concluido dicho plazo y en el caso de no satisfacerse
las condiciones requeridas se dispondra la rescisién del Contrato en los términos del Acta
Convenio de fecha 12 de febrero de 2001, registrada bajo el nimero 4950, quedando facultado el
Poder Ejecutivo provincial para contratar en forma directa, previa urgente compulsa, una empresa o
consorcio de empresas que concluya con la obra, siempre que manifiesten la aceptacién de dichas
condiciones y ofrezcan financiamiento no menor del setenta por ciento (70%) y un plazo de gracia
no inferior a un (1) afio. Asimismo, si resultara conveniente a los intereses de la Provincia, sin
perjuicio de procurar las alternativas antes descritas, el Poder Ejecutivo, sin considerarlo excluyente
queda falcultado para ofrecer en forma directa a quien se encuentre interesado y acredite sobrada
experiencia en la materia, la concesion del puerto Caleta La Mision, siempre (ue el mismo se haga



cargo de la finalizacion total y definitiva de dicha obra, en un plazo no superior a los cuatro 4 D
afios, conforme los requerimientos técnicos que obran en el Expediente N° 02834/02 del Registro=
de la Gobernacidn, quedando a su exclusivo costo y cargo de la obra, a definir entre el Poder Vzy
Ejecutivo, y el interesado, el que en ningtin caso serd inferior al setenta por ciento (70%) de I
misma y quedando, al término de la concesién la obra Nuevo Puerto Caleta La Misién de |
exclusiva propiedad de la Provincia sin compensacién ni pago de naturaleza alguna.

El plazo de concesi6n a otorgarse dependerd de la cuantificacién de las obras a realizar,
quedando asimismo el interesado facultado a ofrecer, mejorar o ampliar las proyectadas, y hasta la
concurrencia con el limite de tiempo antes sefialado, el que comenzard a computarse desde la puesta
en funcionamiento del Puerto Caleta La Misién, sin que tal propuesta resulte vinculante ni
obligatoria para la Provincia, salvo la rescisién contractual, Las autorizaciones otorgadas al Poder
Ejecutivo provincial en el presente articulo, deberdn contar con autorizacién previa del Poder
Legislativo.

Articulo 4°.- Autorizase al Poder Ejecutivo provincial a gestionar préstamos y/0 emitir bonos y/o
titulos, en una o varias series o dentro de un programa para la emisién de los mismos, contratando a
tales fines instituciones crediticias y/o financieras de la banca nacional y/0 extranjera, hasta alcanzar
los importes no financiados indicados en el articulo 2°, ofreciendo como garantia los fondos
coparticipables, las regalias u otras que correspondan, y cuyo destino debera ser la concrecion de la
obra antes indicada y la cancelacién de los empréstitos en curso de amortizacion.

A tales efectos podra realizar todas las gestiones y contrataciones necesarias en conexién con dichas
operaciones, y suscribir toda la documentacién relacionada con la emisién de los bonos y/o titulos
anteriormente mencionados, debiendo actuar el Banco de la Provincia de Tierra del Fuego como
agente financiero.

El Poder Ejecutivo provincial podré solicitar la financiacién total de la obra si su situacion
financiera asi lo requiere, conforme a lo establecido en los articulos precedentes.

Articulo 5°.- En caso de continuarse la obra con cualquiera de las alternativas consignadas en los
articulos precedentes, el Poder Ejecutivo provincial queda facultado para contratar en forma directa
a una empresa de reconocida experiencia internacional para que oficie como inspectora y
controladora en representacién de la Provincia, hasta la total conclusién de aquélla. El Poder
Ejecutivo definird el organismo que llevard a cabo las gestiones asociadas a la construccién de la
obra por parte de la Provincia.

Articulo 6°.- Previo a la concrecién de cualquiera del resto de las alternativas previstas en los
articulos 4° y 5° de la presente Ley, el Poder Ejecutivo provincial enviara para su aprobacién a la
Legislatura todos los antecedentes y documentacién pertinente.

Articulo 7°.- Der6gase la Ley provincial N° 214, y los articulos 2° y 3° de la Ley provincial N°
397.

Articulo 8°.- Comuniquese al Poder Ejecutivo provincial.
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CARTA DE INTENCION

ENTRE :

La “PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E =
ISLAS DEL ATLANTICO SUR” {en adelante -<tasdién  “LA .

PROVINCIA”), una-persona-juridica—piblica_de -la-Repitbhes—Arsentiie,

\v/

‘F::;rlﬁﬁ 1! § s
representada en este acto por su Senorari Gobernadora Eicerretada, | R R
'P\J‘ pe Sy \\;:\J ey A Ty el U s s S B y
Fabiana Rios, con domicilio en'...., por una parte; )

“ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A.-
CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. - Unién Transitoria
de Empresas” (en adelante dtesmbidén. “UTE ORMAS-ANDRADE”), 7
representada en este acto por su ...... ., con domicilio en ..... , por otra;

€

“INSTITUT FRANCAIS D’ lf:I’UDES FINACIERES
INDEPENDANT...” (en -lﬁi;:eéﬁ;e— “IFEFI”), una persona juridica,
constituida bajo las leyes de la Repiblica de Francia representada en
este acto por el sefior Bma-d-en—t;e, con domicilioc en ... __I?arfs
Francia, quien manifiesta en cardcter de declaracmn Jurada que’

cuenta con facultades suflclentes para el presente actol CEet (uteres o e
1.&0-15

NV S SR ; PR T VN ’ 7

o
“SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA . S.A. INGENIERIA
R s -
MARITIMA” WW%&MMW TN

19.550, con domicilio en....., representada en este acto por su ¥

Presidente....

Todas en conjunto denominadas en lo sucesivo “LAS PARTES”,

y cada una de ellas como LA PARTE
VISTO :

-~ Que la Obra Nuevo Puerto Caleta La Misién ,eoya v X
contratista es la UTE ORMAS ANDRADE en el marco de la L1c1tac10n



diez afios suspendida.

~@i)._. Hasta la actualidad, la contratista ha preservado la obra e
gjecutada en condiciones iddneas

e

ya sea para. la.continuacién del
Proyecto Ejecutivo autorizado por la Ley ‘564, o bien, para reutilizarse =~ * . -
en un proyecto alternativo, lo cual también encuentra previsién en la

citada ley.

i~ Por otra parte, f2-UTE ORMAS ANDRADE ha reclamado a ™ " -/ X
‘LA PROVINCIA\NeI pago de klos costos, dafios y perjuicios que ha

considerado derivados del periode de suspensién antes mencionado,

primero en sede administrativa y recientemente en sede judicial, a

partir de la promocién de la demanda que generé los autos
“CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. Y OTROS c/Pf’ovincia de

Tierra del Fuego s/Contencioso Administrativo” (Expte.F\}§235/2009), b

que tramitan por ante el SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICIA DE LA

PROVINCIA.

AL Es importante destacar que en cumplimiento del )<
“CONVENIO COMPLEMENTARIO A LA SEGUNDA ADDENDA AL
COMPROMISO FEDERAL POR EL CRECIMIENTO Y LA DISCIPLINA
FISCAL”, celebrado entre el ESTADO NACIONAL y LA PROVINCIA con
fecha 22 de noviembre de 2001, posteriormente, con fecha 15 de
marzo de 2010, las mismas partes suscribieron el “ACUERDO PARA
PROMOVER LA INVERSION Y EL DESARROLLO DE LA PROVINCIA DE
TIERRA DEL FUEGO”, mediante el cual LA PROVINCIA se obliga a la
constitucién del FIDEICOMISO AUSTRAL, al cual le destinard el 50% de
los ingresos de regalfas hidrocarburiferas que se obtendrdan de las
respectivas dreas hidrocarburiferas, mientras que el Estado Nacional ev eV RAS
se¢ compromete a ingresar a dicho Fideicomiso, la suma de\US$ 35 M
al momento de su constitucién, con mas un importe mensual del 50%

de las regalias hidrocarburiferas concesionadas por aquél en las
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“Areas Costa Afuera”, de las que se concesionen en el futuro; y todo
ello sin perjuicio de otros aportes de fondos presupuestarios quef

pudieran asignarse en el futuro. Los fondos obrantes en el %y

fideicomiso serdn afectados a la ejecucidn exclusiva de obras
especialmente identificadas, entre las que se encuentra “28) La
construccion del Complejo Portuario Multipropdsito de Caleta La

Mision, con sus obras complementarias de servicios y anexos”.

£5  Mediante la nota de fecha 13 de mayo de 2010, e N X
compafta—SERVICIOS. NAVIERES "PIEDRABUENA S.A. INGEMNERM— AN e X
Provinerar—aguélla manifestd su interés en la continuacidén del Puerto o
de Caleta La Misién, siguiendo el viaducto hasta el acceso a un muelle
a construirse sobre pilotes con una profundidad de entre 12 y 15
metros, y de 100 por 50 metros, para iniciar operaciones de barcos
tipo suppliers. La empresa especificé los intereses existentes en la
zona para la utilizacién de los servicios de dicho puerto (Total Austral
con la reactivacién de la plataforma Karina, inversiones de las
empresas Apache y Enap Sipetrol, el uso del gasoducto San Martin I},

a la vez que precisé los plazos, etapas y montos involucrados en la

obra. | M-A‘»'(«’Q

{)6/\ | =
1) Brtrespreste—brindada—mediame=Nota N° 1851/10, Lera, ) X

M,(_)a pnr‘e‘l—S'ETrcrr—l'vh'mstro—d-e—GbTa‘s_
SP/de fecha 22 de Julio de 2010 » ><§¢ “
cas Eervicio LA PROVINCIA ala—sneta—indicadaenr—et

Y g JUVNG SV SOVs FalLErvy X

B\Wd’*’\o OIOLO S .
ng_m_m% el positivo interés de—ta—Previreta en X
g;st.a,hpropuesta Au_l_mﬁchpm interiorizarse 4nés8 detalladamente de la >
misma, scfialando que ese=Gobiersre—preovinciattepfg—cemer uno de sus

objetivos primordiales” concluir dicha obra. A su vez se dijo
“Entendemos que para ello debemos solucionar, previamente el
conflicto judicial que ha planteado la empresas constructora —UTE
Ormas/Andrade Gutiérrez-, quien ha reclamado, por esa via, una

suma millonaria, que de corresponder, seria imposible de afrontar



a ‘_k
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dicho extremo, se propuso iniciar una rueda de trabajo con los fi7;
respectivos técnicos y profesionales que permita “..a todos Iosk
A

interesados, arribar a un acuerdo de resolucion integral del conflicto”.

) A‘_’,,\L 10

(viiy Mediante nota de fecha..’.) SERVICIOS NAVIEROS
PIEDRABUENA S.A.INGENIERIA MARITIMA y el INSTITUT FRANCAIS D
‘ETUDES FINANCIERS INDEPENDANT (IFEFI) ofrecieron al Sefior
Ministro de Obras Piblicas y Servicios Publicos de LA PROVINCIA su
méds amplia colaboracién para aportar sus conocimiento en materia
de ingenieria civil marftima, y soporte econdémico, para la realizacién
de la obra. Asimismo manifestaron haber buscado una solucién que
permitiria evitar conflictos con la UTE ORMAS ANDRADE, e inclusive,
su contratacién para la finalizacidon del viaducto hasta el acceso al
futuro muelle de aguas profundas, aspecto que también coadyuvaria
a limitar sus pérdidas. Se detallaron también otros aspectos técnicos,

econémicos y comerciales atinentes a la propuesta.

(viii) El Sefilor Ministro de Obras Piblicas y Servicios Pidblicos
de LA PROVINCIA, mediante Nota N°® 2343/10 LETRA: MOYSP de fecha
2 de Septiembre de 2010, , respondié a aquellas empresas que
resultaba de sumo interés para la Provincia que aquella propuesta
incluyera al actual contratista de la Obra, la UTE Ormas/Andrade
Gutiérrez, dado el conocimiento tan particularizado que éste tiene de
la obra, desde su proyecto ejecutivo, la parte construida de la misma
hasta su estado actual de conservacién, como también que se
evalie la posibilidad de no vincular la realizacién de la obra a
variables presupuestarias o financieras de la Provincia,
cuestiones que permitirian acceder a la finalizacién del Puerto
en un lapso menor, y al mismo tiempo porque asi podria obtenerse
la solucion integral comprensiva de la instancia judicial mencionada

en su anterior Nota N° 1851/10, Letra MOYSP; todo lo cual redundaria
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claramente en la factibilidad de avanzar en el proyecto que -
‘promueven.

(ix) Asimismo también en la Nota N° 2343/10 LETRA MOYS
de fecha 2 de Septiembre de 2010, el Sefior Ministro de Obras
Piblicas y Servicios Piablicos de LA PROVINCIA, manifesté su interés
de fijar una participacién accionaria por parte del Estado Provincial,

en una futura explotacién del puerto.

En virtud de ello y de la utilidad de los demds aspectos
técnicos, econdémicos y comerciales contenidos en la nota en
responde, se ofrecié a las firmas presentantes que inclusive con la
convocatoria de la UTE Ormas/Andrade Gutiérrez, se progresara en la
suscripcion de una Carta de Intencién que otorgara el marco juridico

necesario para continuar las negociaciones en curso.

Y CONSIDERANDOC

Que es politica del GOBIERNO PROVINCIAL desarrollar el
sistema portuario especialmente a través de la concrecién del
emprendimiento del Nuevo Puerto Caleta la Misién Rio Grande con el
objeto de contribuir al desarrollo de la Provincia y a la generacién de
puestos de trabajo con la consiguiente reinsercién al proceso

productive de los habitantes de las zonas de influencia.

Que tal como se advierte de los VISTOS, la conclusién de las
obras del citado puerto ha sido reconocido no solo como politica del
Estado Provincial sino hasta del interés del Estado Nacional habiendo
sido una de las causas que justificara la creacién del FIDEICOMISO

AUSTRAL.

Que la creacién de ese Fideicomiso y sus finalidades impone a

las autoridades de LA PROVINCIA el deber de buscar las vias
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L
adecuadas para resolver los conflictos que pudieran existir y que {:’?y,
£

resultaran obstdculo a la continuacién de los trabajos para lai‘
(U

conclusion del Nuevo Puerto. "'«ii ,
Gy

Que habiéndose realizado conversaciones entre LAS PARTES se
ha podido comprobar que existen serias posibilidades de arribar a
alguna via de negociacién que permitiera la consecucién de los

objetivos previstos en los apartados anteriores.

Que a tal fin LAS PARTES han decidido volcar en un documento
preliminar pero expresivo de su intencién de concertar los pasos
necesarios a seguir para avanzar en una instancia conciliadora de

intereses y que permita arribar a los resultados desecados.

Que con fundamento en los VISTOS Y CONSIDERANDOS que
anteceden, LAS PARTES han convenido suscribir la presente Carta de
Intencién destacando que ella describe y constata su voluntad de
iniciar un proceso de superacidén de los conflictos que pudieran existir,
creacién de las instancias adecuadas y modificacién de las
situaciones juridicas pertinentes para hacer posible la consecucidén del
resultado : la conclusién de las obras correspondientes al Nuevo
Puerto Caleta La Misién Rio Grande del modo que mejor satisfaga a
los intereses puablicos en juego, teniendo en cuenta la evolucién

cientifica y técnica en la materia.

ARTICULO 1°.- LAS PARTES convienen en llevar adelante tratativas
para superar el conflicto de intereses ventilado en el proceso judicial
consignado en el Visto, de modo integrado con una solucién que
permita la reconduccién de los trabajos tendientes a la finalizacién de
la obra del Nuevo Puerto Caleta la Misién Rio Grande, ajustada a las

necesidades actuales, sociales, econémicas y técnicas.
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LAS PARTES encomiendan a estas personas (en adelante la Comisién)
la realizacién de reuniones y la preparacién de documentos con la
finalidad prevista en el Articulo 1° que deberdn eclevar a la
consideracién de LAS PARTES en ¢l plazo maximo de 30 (treinta) dias
corridos contados a partir de la firma de esta Carta de Intencién.
Dichos documentos deberdn contener las alternativas técnicas,

econémicas, financieras y juridicas que hagan posible la consecucién

de la finalidad pretendida y deberdn SER INTERVENIDOS Htre-dhie -
} ' la Fiscalia de Estado, &el Tribunal de
Cuentas y de—la Legislatura de LA PROVINCIA.

ARTICULO 3°.- Sin perjuicio del avance en las actividades de esta
Comisién, LA PROVINCIA se presentard ante el Superior Tribunal de
Justicia y solicitard la fijacién de una audiencia a celebrarse con la
participacién de la UTE ORMAS-ANDRADE para poner al corriente del
6rgano jurisdiccional sobre el inicio y el avance de las negociaciones
que pudieran llevarse a cabo.

ARTICULO 4°.- LAS PARTES acuerdan que los miembros de la
Comisién integrada por sus representantes a que se alude en el Art.
3% deberdn tener en cuenta, ademds de las condiciones que permitan
la superacién de los conflictos judiciales, el modo en que pudiera
facilitarse la prestacidén de asistencia financiera para la conclusién de
la obra, la adecuacién del proyecto los progresos técnicos que
pudieran haber sucedido en la especialidad, la importancia de
mantener el conocimiento adquirido por los desarrolladores de la obra

hasta el presente sobre las condiciones de las construcciones



existentes y del lugar en el que se emplazan, y la trascendencia de nd"*},ﬁ%"%

sujetar la continuidad de la realizacién de las obras a variable 7l
presupuestarias o financieras de LA PROVINCIA que pudiera
conspirar contra la acelerada finalizacién del Nuevo Puerto

ARTICULO 5° : LAS PARTES se comprometen, desde la fecha de esta
Carta de Intencidn y mientras ella se encuentre vigente, a no realizar
por si o asociados a terceros, directa o indirectamente,
negociaciones, acuerdos y/o transacciomes cuyo objeto sea

coincidente o impida el objeto del presente.

ARTICULO 6°.- LAS PARTES se comprometen a mantener bajo cardcter
confidencial y no revelar a terceros toda y cualquier informacién
relacionada con la presente Carta y que no sea disponible para el
piblico, salvo que dicha revelacién se lleve a cabo en cumplimiento
de una obligacién legal, orden o requerimiento emitido por autoridad
competente o se encuentre prevista en la presente Carta de

Intencidén.

No obstante lo previsto en el parrafo precedente, LAS PARTES podrén
revelar Informacién Confidencial a sus directivos, empleados y
asesores profesionales que necesitaren conocer dicha informacidn
para los propdsitos previstos en la presente Carta de Intencién. Cada
una de LAS PARTES asume plena responsabilidad ante la otra Parte
por el manejo que sus directivos, empleados y asesores profesionales

dieran a la Informacién Confidencial a que accedieran.

Las obligaciones dispuestas en la presente cldusula permanecerdn
vigentes atin con posterioridad a la finalizacién de la vigencia de la
presente Carta, mientras la Informacién Confidencial de que se trate
no pase a ser disponible para el piblico de cnalquier manera que no
sea a través de la revelacién practicada por cualquiera de LAS

PARTES.
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ARTICULO 7°.- LAS PARTES estdn facultadas para denunciar la
pérdida de vigencia de esta Carta de Intencién con un Preaviso no
inferior a 7 (siete) dias de la fecha de notificacién fehaciente de la
denuncia, que podrd realizarse directamente a los domicilios

constituidos en el encabezamiento.

ARTICULO 8°.- La presente Carta no suspende los procesos judiciales
vigentes, no generard ningin tipo de efectos y compromisos, excepto
los indicados en la presente y adquiere vigencia a partir de su

suscripcidn.

Se firman TRES (3) ejemplares de igual tenor y a un solo efecto
quedando una en poder de cada parte, en la ciudad de Ushuaia,
Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atldntico Sur,

Republica Argentina, a los .... dias del mes de Agosto del afio 2010.

Por la PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL
ATLANTICO SUR Por
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Por “ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES $.A.- CONSTRUCTORA .-
ANDRADE GUTIERREZ S.A. — Unién Transitoria de Empresas” ’

Por “INSTITUT FRANCAIS D’ ETUDES FINACIERES INDEPENDANT...”

Por “SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A. INGENIERIA MARITIMA”

10
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Presidencia
De: <pedrotrucco@gmail.com>
Para: <presidencia@puertoushuaia.gov.ar>

Enviado: Martes, 05 de Octubre de 2010 06:49 a.m.
Asunto: RV: RV: La Mision

------ Mensaje original------
De: Maitre Jean Frangois
Para: pedrotrucco@gmail.com
Asunto: Re: RV: La Mision
Enviado: 4 Oct, 2010 14:53

Cher Monsieur;

Je vous confirme bien volontiers de donner pouvoir & Monsieur JF PATINET de
signer les documents au nom d'IFEFI.

Je vous souhaite un bon voyage.
Avec mes meilleurs chances de succés pour demain.

Jean-Frangois MAITRE

From: <pedrotrucco@gmail.com>

Sent: Monday, October 04, 2010 5:16 PM

To: "Maitre Jean Frangois" <jean-francois.maitre@ifefi fr>
Subject: RV: La Mision

>
> Enviado desde mi BlackBerry de Personal

> —een Original Message-----

> From: pedrotrucco@gmail.com

> Date: Mon, 4 Oct 2010 15:12:35

> To: Maitre Jean FranA §ois<jean-francois.maitrte@ifefi.fr>

> Reply-To: pedrotrucco@gmail.com

> Subject: La Mision

>

> M. Jean Frangois Maitre:

>

> En reference a votre conversation avec JFP, nous allons signer un premier
> document avec le gouvernement de Terre de Feu le 5/10, ici les points

> importants:

> 1- 40 ans de concession privée.

> 2- legal en cas de contestation Anglais, a Paris ou Londres.

> 3- ouverture du c apital & maximun 5% pour le gouvernement provincial
> 4- negotiation possible d'achat des Ia fin de la construction complete.

>

> Merci de bien vouloir confirmer votre accord pour que JFPatinet endorse

> pour compte de IFEFI.
>

05/10/2010
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> Merci pour votre response par retour.
>

> Salutations.
>

> Pedro Trucco
>

> Jean Frangois Patinet.
> Enviado desde mi BlackBerry de Personal

Enviado desde mi BlackBerry de Personal
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Presidencia

De: <pedrotrucco@gmail.com>

Para: <presidencia@puertoushuaia.gov.ar>
Enviado: Martes, 05 de Octubre de 2010 06:51 a.m.
Asunto: RV: RV: La Mision

Enviado desde mi BlackBerry de Personal

From: "Laura Modarelli // LVM Traducciones" <laura@lvmtraducciones.com>
Date: Mon, 4 Oct 2010 18:41:09 -0300

To: 'Pedro Agustin Trucco'<pedrotrucco@gmail.com>

ReplyTo: <laura@lvmtraducciones.com>

Subject: RE: RV: La Mision

Estimado Sefior:

Por la presente, le confirmo que el Sefior JF PATINET goza de las facultades necesarias para firmar
los documentos en nombre de IFEFI.

Les deseo buen viaje.

Mis mejores deseos de éxito para mafiana.

Jean-Frangois MAITRE

05/10/2010
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MODIFTICACION DE _CONTRATO
"ORMAS INGENTERIA Y CONSTRUCCIGNES S.A. —

CONSERUTORA ANDRADE GUTIERREZ §.A.~ UNION TRANSITORIA DE
———q""——h——_u—-——-—_—.. —
: RMPRESAS™

Entre ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S'A". con domieilio legal
Y especial en Bolivar 547, piso 1, oficina i, de la Ciuvdad de
. Buenos Aires, y CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ 5.A., con domicilio
legal en Avenida Santa Fe 846, piso 87, de la Ciudad de Buenos
Alres, y constituyendo domicilio a los efectos del presente en
Guemes 825, Rio Grande, Provincia de Tierra del Fuego, represen—
tadas por los firmantes al pie del presente documento y con

poderes suficientes para este acto. .- £

ACURBDAN:
PRIMERO: Las sociedades indicadas en el encabezamiento integran

la Uni6én Transitoria de Ewpresag denominada "ORMAS INGENIERIA Y

CONSTRUCCIONES 8.A. — CONSTRUTORA ANDRADE ' GUTIERREZ S.A.- URION

TRANRBITORIA DE EMPRESAESY, inscripta originariamente bajo 1la

denominacién de “Ommas S.A.I.C.I.C. - Concic Engenharia $.A.-

U.T.E.”, en el Registro Ptiblico de Comercio de Tig’rra del Fuego

el 18 de Noviesmbre de 1996 bajo numero 1340; Folio 59, afic 1996

d;l Libro.Registre de Socliedades Comerciales nameroe IX; habiendo '
- sido modificado dicho contrato mediante: &} cesién, modificacién

de contrato y cambio de depominacién por la de “Ormas S.AT.-

C.I.C. - Construtora Andrade Gutierrez $.A, - Unién Transitoria

ﬁw/&( b u“(,s‘_ | | gSCop_«g

—

. Elconora [.ucia De Maio
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de Empresas”, por irxs{:rmnento privado de)l 2 de junic de 1

inscripta en el Regiégro POblico de Comercic ds Tiérra del Fue
el 26 de Junio de 1997 bajo nimerc 146_57, Foliq 102, afio 1997
» Libro Registro de Sociedades Coﬁefeiales nimero II; b) .

POr instrumento privado el 17 de agosto 1999, inscripto e

mismo Registro bajo el n° 2054, Folio 298, afio 1999 del Libro 4 3
Registro de Sociedad_es Comerciales  N° IT ge 14 citada provincia;
<] Reforma del 7 de Jupio de 2000, inscripta en idéntico Reg{stro
bajo el n° 2240, Folio 089, amo 2000, en el Libro de Regi{stro de
Sociedades Comercilales N° III; y g) Modificacién del contrato y
Cambioc de denominacién por la actual, Pox instrumento Privado del

30 de enero de Zoog, inscripta en e Registro Pabiice de Comercio . t

de Tierra del Fuego el 5 de febrero de 2001 bajo. nimerce 2395,
Folio 167, sfio 2001 del Libro Registro de Sociedades Comerciales
numero III,- ¢

BEQUNDO: Que las partes han resuelto, de comin acuerdo, reem- ’
plazar a los sefiores. Arnaldo Brunc Luis Angeletti, Frantisc&
Javier Bobadilla, Pablo Jogé Javier Monserrat, Arnalde José Gomes ;
Y Demetrio Mendonca Duarte, de ay funcidn de Tepresentantes lega- ; .
les de la UTE, y designar en su reemplazé a los 8res. André LIMA ?
DE ANGELD, Hauro Rmatmal ‘DE LILLY, Luie Alberto VILia ¥ Marcelo
Fumberto MARCHESE, quedando.en consecuencia redactada 1e clsusula
cuarta del 'contrato, de 14 siguiente manera:

".- Se designan representantes de la U.T.E. al sefior fuis
Alberte VILLA, DNT 17.5‘64.’091, Y/o Marceilo Humberto MARCHESE, DNT

e

=
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17.635.841, con domicilio en Bolivar 547, piso 1, oficina 1.

la Ciudad de Buenos Aires, por parte de ORMAS INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES S5.5., y al sefior André LTMA DR ANGELO, DNI.
94.158.935 y/o Mauro Emsanuel DOE IILLO, DNT 29.310.171, cen

domicilio en Avenida Santa Fe 846, piso B°, de la Ciudad de

. Buenos Aires, por parté de CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ 5.A.- ba

representacidn se uvnifica en-las personas designadas, gquienes o-
bligardn a la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS actuande en forma

conjunta, una de las designadas por cada empresa, sirviendo el

_presente de spficiente poder a tales efectos.”—

TERCERO: Las i:art:es autorizan a los Sres. Luls Alberto LUCIUK,
DNT 18.301.78% y/o Rdrian H. RODULFO, DNI 20.084.282 y/o Maurc
Esmantel DE LILLO, DNI 29,910,171, patra gue en forma indistinta
realicen todos los tramites, actes y gestlones gue sean nece-
sarlas pars inscribir esta reforma de Union Transitoria de
Empresas en el Registro Piblico de Comercioc de la Provincla de
Tisrra del Fuego, Antartica e Isilas del Atléntico Sur, y ante las

auvtoridades compotentes en dicha jurisdiccion.

CUARTO: En este acto los sefiores André LIMA DE ANGELO, Mauro
Emgsanuel DE LILLO, Luis Alberto VILLA y Marcelc Humberto MARCHESE

aceptan los cargos para los cuales fueron designados.

En prueba de conformidad se suscriben tres (3) ejemplares de un




de la Provincia de Tierra de: Fue

90, Antartica ¢ 1g
Atlanticeo Sur,

las del
a 16 de diciembre de 2008.- ;
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F 004768974

Buenos Adres, 16 de  diciembre de 2008 . Ey i cargeter de excribang
Titular Registro Notarial niimero 1545 de la Capital Federg|

CERTIFICO: Queiats  fitmas ‘ Gue ohra/n en ¢f
doctrmente que adjunto a3 estz foja, cuyo requerimiente dq certificacitn e
formaliza simultériearmente Por ACTA niimerg 044 del LIBRO

Rimero 72 » 88/50n puestals en mi presencia por iafs persona/s
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: _ 004768974
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nmnentos he tenido a ia vistz, con facultades suficientes, doy fe.- Y el terce-
< 10, ademds, como Representante Legal en la Argentina, de © ‘%
{ RA ANDRADE GUTIERREZ $.4.”, o que acredita con el Acta de Reuniom\ A3
de Directorio.de 1a sociedad del 22/7/08 celebrads e la Ciudad de Jardim,

CONSTRUTQ.,,.

Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Repiiblica Federativa de Brasil, de
- su designacitn, que, debidamente legahmda, €on su h’aduocxén al castellano

TRANSI’I‘ORIA DE EMPRESAS”
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Ushuaia, |18 160 T80

VISTO o Expediente N* 6221/1996 de} Registro do esta Inspession General de
Justicia, carstulado: “ORMAS INGENIERIA ¥ CONSTRUCCIONES S.A. . .

CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A, — U.T.E. S/ Inscripcién en of

Registro PibEeo de Comercio”, y

- CONSIDERANDO:

Que fa Unién Transitodia de Empreses enunciadz en cf Visio se encuentra
mmmmm&CWomeﬁabmdeRegmmdeSmmda
Comerciales N* II bujo ¢} Némero 1340, Folio 59, Afio 1996,

Queat‘s.:itsse.ptMmmpxmmaﬁndcmhcimlaimwipddndeh
modificacién de fa Chitenia Cusrts del Contrato da U.TE. )

Quealosﬁnmmmuiadospmcedﬂﬂcmmtcafs.ﬂ%l?ohalnsmm
Pfivmiodsfuchalﬁ_de Diciembre de 2008 con firmas debidsmente certificadas ante
Ewrﬂmo?ubﬁm,ywpla:fs.3201324,a!uu1sedmlauiasexigenciasdelmm
34° de 1 Disposicién 167 060/07,

Que 8 5. 325 obra proyects de edicto firmado con fecka 23 de Abril del 200 por
ts S¢s. Dicectora de Registros de Rio' Oraode, publicedo en ol Boletfn Oficial de
Provincia N° 2575 con focha 22 de Mayo de! 2009, con el cual se cumple ef requisito de
peblicidad imprcsto por el Articalo 10° de ta Lay 19.556;

mmmmemmmmm'mylumm
actuado, y efectuado ¢l control de Jegalidad sobre al documental adunada, esta Tnspectors
Geacral esiima portinemtt emitir Acto Administretivo ordenando la inscripoidn

Whmamkﬂmdemmanw
en.virtud de lo establecido por 1a Ley Provincial N° 369, el Decreto Reglamentario
3039/97 y Resolocién M.G.C.G. y I. N* 019/08.

Por ello:
LA INSPECTORA GENERAL JUSTICIA

DISPONE:
*.~ INSCRIBIR 'en ¢f Registro Piblico de Comercio de Tierra def Fuego,
mewmmmdmpnm«m 16 de Diciembre det

“Lis bilas Malvines, Dias ¥ Sandwich del Sur son y serdns Acgentinas®




MINISTERIO DE GOBIERNO, -
RO SeRAL ¥ ST |

2008 mediante of cual se modifica la Cléusula Cuarta del Contrate de la Unign
Transitoria de  Empresas  denominada ORMAS _ INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES S.A. ~ CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A.
U.T.E., en et Libro de Contratos de Colaboracidn Enpresaiia N° | bajo ¢! N° 0001, Folio
001, Afto 2009, por los motivos expuestos en los Considerandos precedentes,
ARTICULO 2*.- Desgldsense los originales de los instrumentos mencionados en ef
Articulo 1% Agréguese una copia de Ia presente Disposicidn y déjess constencia de sy
entrega al interesado, '

ARTICULO 3°.- Registrese, notifiquese,

hasvh'awa-hyh

ummmywxswm,mm.r
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a| NAV EROS PIEDRABUENA SA” a favor de Femando GLIUBICH |
5, SANCHEZ, En 1a Ciudad Autbaoma de Bueaos Aircs, Capital de la Repiblica §

| Argenuna, a los dieciocho del mes de enero del afio dos mil dicz, ante mi, Escribana ég
{
f

" utular dela Ccdula de Idenudad del Mercosur expedida por la Policia Federal A:gentma ‘ ﬁj

' i
depan,lamenbo B, de esta Ciudad; persona mayor de edad, quien acredita su identidad por { ﬂ'z
| Al
o exhxbﬁ:ton del documento de identidad mencionado, una copia certificada del cual obra ;éj
R .1
54, agrequa al folio 1.236, en los términos del articulo 1.002 inciso ¢) del Cédigo Civil. ;{: :

by INTERVIENE En su caricter de Presidente y Gnico director titular de Ia sociedad |

ERA COPIA. ESCRIT NUMERQ DIECISE!AODER GENER

-

AMP‘LIO DE ADMINISTRACION Y DISPOSICION: “SERVICIOS ~|
|

autoqza.ntc, comparece el sefior Pedro Agustin TRUCCO, argentino, divorciado,

nuxnego 7.374.064M, con domiciio en la calle Montevideo 67, quinto p1so,

denodlinada “SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A.”, con domicilio | ‘;

legal et Ia calle Montevideo 67, quinto piso, departamento B, de esta Cindad; lo que mds

adélante se relacionard; manifestando el compareciente que la representacin invocada

se éncacntra v:geute y en tal cardcter expresa: BKIMEBQ Que la sociedad que prcs:de d
coﬁﬁere PODER GENERAL AMPLIO DE ADMINISTRACION Y

DISPGDSICION a favor del sefior Fernando GLIUBICH SANCHEZ, titular del

Docurhiento Nacional de Identidad némero 25.922.422, para que en nombre
tepresentacidn de “SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A.”, pueda

realizar los siguientes actos: ADMINISTRACION: Administrar todos los bienes
|

muebles, inmuebles que actualmente posea 1a parte mandante, o que se ingresaren a su

patdmonio, por cualquier causa, razén o titulo, con facultad para efectuar en ellos Ias

{

) 3
e wﬂcv oy T L T L T T e e L e L L T I LW R DL T L TR e T e

tepml::oaes que fueren necesarias pata su conservacidn; hacer y pagar los gastos

propios de la administracién y los que orginen las refacciones de los bienes, tasas e (
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4 télegréﬁca ¥ los valotes, giros, certificados, cargas y encomiendas terrestres o marits a8

: ». Aguas Argentinas S.A.; Direcciones de Rentas y Recaudacién Fiscales; Administradion

i ;J Oﬁcmas de Patentes de Invencién, Registro de Marcas de Comercio, de la Propied ad,é

impuestos de toda indole; cobrar cuentas, alquileres o arrendamientos y crédit;)s de
cualquier naturaleza y origen; hacer o aceptar cesiones de derechos, créditos, v#lores,

daciones en pago, obligaciones y derechos; aceptar, impugnar o verificar pago$ poer
consignacién; hacer novaciones que extingan obligaciones anteriores o posteriotes al
!

mandato, delegaciones, amortizaciones, subrogaciones, renuncias o quitas de dejpdajs;

extinguir obligaciones por cualquier causa legal; renunciar o aceptar rcmmcn%s de

.5, derechos; contratar locaciones de servicios, como locador o locatario y seguros c¢ntra

incendio u otros accidentes y pagar y cobrar las primas; celebrar toda clase de contratos
relacionados con la administracién, bajo cualquier forma y condicién; adquirir o aprobar

posesiones de bienes, adquirir o enajenar medianerias de muros o cercas divisorids de

sus propiedades; transigir o rescindir tragsacciones; prestar o exigir fianzas o caucidrnes;
Lo

o
! nombrar administradores y factores de comercio; reconocer o impugnar obligaciones

‘ preexistentes, pudiendo asegurardas con garantias reales o personales; abrir y claugurar

cuentas; fijar sus saldos activos y pasivos; retirar la correspondencia epistolar o

0 aéreas, del intetior o del exterior del pais consignadas a nombre de la parte mandat?te y

(" suscribis avisos, recibos y demds tesguardos y percibir, dar recibos y cartas de p&o

_ |
GESTIONES ADMINISTRATIVAS: Gestionas ante lss administraciones piblicas y

|
autoridades nacionales, provinciales 0 municipales y sus dependencias y repatﬁcionef. en

o geneml, Ministerios, Legislaturas, Municipalidades, Tribunal Municipal de Faltas,

Aduanas, Telefonica de Argentina 8.A., Telecom Argentina - Stet France Telecom S#.A.;,

cheml de Ingresos Pubhcos, Direccibn General Impositiva, Administracién de Sello s,

>
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: < 4 as:unn:)s de su competencia, con facultad para presentar escritos, titulos de toda indole y ’

5 rc#liza.r todos los actos, gestiones y diligencias que sean necesadias para el mejor

| A 0
P . { ¢
i 7 h‘:‘ jones piiblicas y/o privadas con amplias facultades, pudiendo retirar y presentar H

é ph gas de condiciones, propuestas en sobze abierto o cerrado, abonar derechos, tasas,
9 aranc?les,.gastos, presentar toda la documentacién que se exija y suscribir todas las ¢
10 plaml’u instrumentos piblicos y privados que se requieran, pudiendo suscribir también
11 der.lmtacnones juradas de todo tipo; apelar las adjudicaciones que se otorgaren; presentar (}f

{

12 recu.tios jerirquico administrativo y en fin realizar cuantos mis actos, gestiones, trimites g !
4

14
s condc}minio y/0 la nuda propiedad de toda clase de bienes, i
16 m;i:ale , muebles, semovientes, créditos, derechos, acciones, cédulas o bonos
17 htpo cafios y demds titulos cotizables, marcas, patentes de invencion, frutos, .(
18 mqrcq‘dctias y otros valores y efectos, sea por compra, permuta, cesién, dacién en pago,

10| donadién, adjudicacién, divisién o disolucién de condominios o por cualquier teulo |

20| OBEroso o gratuito y enajenar los bienes de la misma naturaleza que formen el

21| patrimonio de la parte mandante, sea por venta, permuta, cesidn, dacién en pago,

division de condominios y de transferencias de dominio, condominic o contrato
i
i i
inado o innominado, de caricter oneroso, con facultad para pactar en cada caso de

22,

23 no|

24 adqaﬁéicién o enajenacién, las modalidades, condiciones, cliusulas, precios, formas de

o5 | pago Al contado o a plazos, con garantiss reales o personales de cada operacion y o

|
|
1
1
|
| ‘ Dra. Fleonora Lucia De Maio
I i Secretaria Legaly Técnica
i

Secretaria Legal y Técnica
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{if: satisfacer o recibir su importe y tomar o dar la posesion de las cosas matetiaide Ia

\,r(.

-‘?I(h 1 '

i % ' convencién o del acto. AUTOMOTORE RODADOQS: Comprar, vendet y en
(0 !

@5 ( i

m}}} general realizar todo y cualquier acto de administracion y disposicién sobre todo uPo de
*e
% bienes mucebles, en especial: vehiculos, automotores y/o rodados de cualquier csrcc:e,

2!;, y/o todo tipo de maquinatias en general, de propiedad actual y/o futura de la soc?edad,

M‘*

i) quedando a tal fin debidamente facultados para firmar toda la documentacién ql}e sea

o |

rfl menester; suscribir y otorgar toda clase de instrumentos piblicos o privados|y en
.“-']“,: :

o . . . . .. . Lo
!;. especial formulatios especificos para la transferencia de dominio de dichos btePes, y
},: todos los formularios que sean requeridos por los organismos couespondicnteéé para

cada caso en particular; gestionat y obtener la inscripcién en los respectivos Regisﬂf}os de
|

la Propiedad Automotor o reparticiones que correspondan, en todas y cada una (?e sus

% T e T AT
-,

A
I TR

s

Nt

fi{) sobre los bienes de propiedad actual y/o futura de la somedad realizar mamfesta%mnes
I'le i

L y declaraciones juradas; entregar y/o reclamar la posesién de los bienes; realizar ¥

" contestar demuncias policiales, administrativas o judiciales relacionadas con cualqmet

0 clage de siniestro en el que dicha clase de bienes se encuentren involucrados; contratar

i log seguros obligatorios y los optativos que considere necesarios; presentarse atite las
i autoridades municipales y las del Registro de la Propiedad del Automotof que
(i corresponda, a los efectos de solicitar constancias de titularidad, informes de :#euda,

15{! libre deudas y cualquier otro tipo de informe o certificado, abonando los aranccl,bs del
51
(ll.‘

it caso, intervenir en todos los asuntos judiciales que sc susciten con relacion a :hchos

Uf:
"\ k!

n:' bienes, otorgandole al apoderado ias mas amplias facultades; solicitar las bajas y alra's de
fs‘:' dominic y titularidad de los bienes citados, ya sean automotomes, rodados,
o

embarcaciones, maquinarias en general, de propiedad actual y/o futura de la sociedad,
i

ke
o

. :' i ante las administraciones publicas y autoridades nacionales, provinciales o mumctgales y

__\.

‘l:,\

ptaia egalyTécmca

- respectivas seccionales, sean nacionales o provinciales, todos Jos actos que se :e%nhcen '
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11

- 13

14
15
16
17
18

19

21

23

24

25

i locau n o sublocacion, con facultad para otorgar, aceptar, rescindir, modificar, renovar “t

12_‘-

ot E
:et'f:ibcs y cartas de pago, y toda clase de asuntos.de su competencia, con facultad para ‘\\R
|’(

preseﬁxtar escritos, titulos de toda indole y realizar todos los actos, gestiones y diligencias ¥ ?

| que sean necesarias _respecto de dichos bienes. LOCACIONES: Dar o tomar en ‘é

i

au:cn amiento o subarriendo bienes muebles o inmuebles, ain por mayor plazo que & 0‘\‘]

\

legal, o0 O sin contrato, ajustando en cada caso los precios, plazos y condiciones de la 2

H

(.
o prorrogar los contratos respectivos; ceder o aceptar cesiones de locacién; cobrar y :.\‘.
. . b
P (I
pagac llos alquileres o arrendamientos; prestar o exigic fianzas o depésitos y requeric de l," (
: i
los locatmos o sublocatarios el pago de los nnpucstos y reparaciones que sean a su 2

o ; 4
cago QBEBACLQHES_BAHQABJAS Librar, endosar, descontar, adquisie, enajenar, h

ced'cr y negociar de cualquier modo en los Bancos o Bolsas de la Repiblica o en plaza, o (': .

con clalquier persona, compafifa, sociedad o entidad piblica o privada del pais o dc!
(lc

extranjero, sin limitacion de tiempo ni de cantidad, letras de cambio, pagarés, giros, z@
0

val:es, cheques, titulos de rentas, bonos, cédulas hipotecarias y deméds documentos de “
i (I !

credttos piiblicos o privados o papeles de comercio; interviniendo como girante, 6

(-"

acepta:ate, endosante, avalista o en cualquier otro caricter y girar en descubierto hasta la
(Q'e

caqnd:p,d autonizada por los establecimientos bancaaos o por los particulares; dar en o

\

g :
caucion titulos, acciones u otros efectos: abrr o clausu:a: cuentas corrientes; permbx:

su:has de dineno o valores; otorgar recibos o cartas de pago y renovar, amortizar o :,:
‘\I

cancela: letras de cambio u otros papeles de comercio. DEPQSITOQS: Depositar en los

i
4

Bancos o en poder de otras entidades jucidicas o camemalcs o de particulares, dinezo o 6’«
(Ve
(i

5
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valores de cualquier naturaleza, en cuenta costiente o a premio y extraer total o s
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¢l parcialmente esos mismos depdsitos o los constituidos con anterioridad o duante la

|

{I; vigencia de ese mandato, por la parte otorgante u otras personas a su nombre u brdcn.

HI

07

g;;, civiles, agrarias o industriales, semudumbres y demis derechos reales, puimend
I}

0L
{ i cancelarlos, dividirlos, subrogarlos, relevaros, convertirjos, transferirlos o pro::ogarlos
1]}

U]l

r)js
X
ui aaterioridad al mandato por la parle otorgante y consentir o accpbar dms‘ones,
G}'

M; subrogaciones, ttansfcrencias, cancelaciones, renovaciones y convetsiones.

i\:r

§:§§ FORMACION DE SOCIEDADES: Constituir, prorrogar, disolver, dividir o lxqmdax

m sociedades de cualquier naturaleza, con facuitad para administear sus aportes de cJapitfai
g;)'n -
{))j en dinero, efectos o acciones, reglac Ias condiciones para su constitucién, tenov4m5n,

St

¥ {:’ disolucién, divisién y liquidacién; adquirir, suscribir o enajenar acciones en comp#mas

[blls

u l
|U|}l
Y

f“'” , percibir dividendos o utilidades y dar recibos. ERESTAMOS: Tomar en ptes*amo
w)\l

representar a la pacte mandante en asambleas o dicectorios en que tenga. interés pz}rte y

entidad financiera, bancos piblicos o privados o de particulates y especialmente d 1‘2‘5

“* Daattolio Banco de la Provincia de Buenos Aires, Banco Centtal de Ia chu hca

‘a'J ) ] L. _
*.='I' Argentina, de conformidad 2 sus leyes orgénicas o xeglamentbs, con o sin gam#uas

Il'r teales o personales y sin limitacion de tiempo ni de cantidad; gesnonar la apcrtura de
t [ .
i 3* ) . ;
i) créditos documentarios, firmar Trust Receips, librar lettas ¥y cualquier otro documento
Mi ;

f-
i i

i eminesite a importaciones o exportaciones de mercaderias; y prestar dinero a mtxrés;
F,‘:l
LJ” 2
il con garantia real o colocardo en rentas piblicas, mediante la adqumon de titulds a
i 'f' i

i::: valores cotizables, ajustando en cada caso las condiciones de la operacion, la tasq de
K !

[:; interés y forma de pago. QQEEA&JLEEL&[EIE- Cobrar y percibir créditos de tpda

priiucia De Maio

11 eqaly Tecnica
fia  Tecnica

P ;.r.’ gtaria L9 gal

5 ] . :
%@ GRAVAMENES: Constituir, aceptar o reconocer hipotecas, prendas com daies, ;

3fy total o parcialmente, como también cancelar los derechos reales consuundo.? con |

“ dmero, cédulas, bonos u otros papeles o valores cotizables de los Baricos o de cual mer |
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:sean ?ubhcas, pavadas, mixtas o extranjeras, Dn'eccnon del Setvicio de Conciliacién ()

pohzas de seguro, indemnizaciones y sumas de:dinero o
o:%gﬁa autd:iot 0 postetior a este mandato.

i:emetm: en defensa de sus intereses, en toda clase de juicios que deban sustanciarse
ante los Trbunales de 1a Nacion o de las Provmcnas o en el Extranjero, de cualqmer

fuero|o jurisdiccién; presentarse y. actuar ante los organismos piblicos o privados, sﬁs

t:ni i es y dependencias, tales como, Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad Social,

y tod#s sus delegaciones, regionales y/o cualqmer otra reparticion y dependencia, ya {

(i

(w

1 . , ,
deina:? organismos, ejercitando por si o por medio de apoderado las acciones
pcmn]entes, como actora, demandada o en cualquier otro caricter, con facultad para (
p::_esc:rtar escritos, titulos, partidas y toda clase de documentos, recusar, promover y

contae%tax demandas de cualquier naturaleza y reconvenir; asistir a juicios verbales o al ‘K

&
e mfo}:mac:ones, interponer o renunciar recursos legales o derechos adquiridos en virtud .';
!f g

prrf:veutivos o definitivos e inhibiciones y sus levaatamientos, desa[o;os y desahucios;

cohcede: esperas O quitas y acordar términos o consentir el nombramiento de ¥

aquﬁmdmes de bienes, tasadores, rematadores, escribanos, tutores, curadores,

pamdbres y petitos de toda indole; hacer, aceptar o rechazar consignaciones en pago y
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; J) deudores morosos, con facultad para asistir 2 juntas de acreedores; verificar u obTervax
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ifi oblaciones; cobrar y percibis, dar recibos, prestar o exigir fianzas, cauciones, arr+gos y
uf' demés garantias; diligenciar exhortos, mandamientos, oficios, intimaciones y mtadtoncs,
vl adoptar y solicitar medidas conservatorias, testimontos, mscnpcxones, devoluaéin de

i) documentos y compulsas de libros; ‘solicitar la Quiebra o el concurso civil cﬁe sus

oyl

il

(h, créditos y su graduacién; nombeac hqmdadores y comisiones de vigilancia; a?epmr 31
61

i sindicaturas, aceptar o renovar o rechazar concordatos, adjudicaciones o ces:on:s de 32

) bienes u otros convenios; pedir rehabilitaciones, practicar mensuras, fijar y nijarc,ar 33

: j’ limites y pagac créditos pasivos de legitimo abono. mmw u
# i

;{“ !ERQS.AQIQS_JLL&Q[QQ_S Conferit poderes generales y especiales y re+ocar 35
tanto estos mandatos comio los preexxstentes, formular protestos y protestas, ptacu&:ar 0 |55
i aprobar inventarios, avaldos y pericias; rescindir, modificar, teconocer, :ec!iic': |

cclebrados por la parte otorgante con anterioridad al mandato o dm:ante la vigencik dei a9

‘i convinieren; protocolizar instrumentos pubhcos yo pnvados que exijan este reqmis ito;

U solicitar €l registro de documentos, patentes de invencién, marcas de cometcxoi; de 42

rcqu:sltos propios de la naturaleza de cada acto o contrato y las cléusulas o condtcxc}nes 46

especzales, y realizar cuantos mas actos; gestiones y diligencias fueren conducenue!a

26

27

28
29

30

ar, | 57

v tatificar, conﬁ:mar, aclarar, fenovar, revocar o extinguir actos juridicos o conﬁ*atos 38

i ' presente por la parte mandataria en la forma y condiciones que las partes interesadas | 55

43

i pubhcos y privados que fueren necesarios para ejecutar los actos enumerados, cons los 45

espemales que la parte mandataria pactare con arreglo a derecho y constituir do:mcihos 47

ilw

{ mejor desempefio de este mandato. Y yo la autorizante, con los elementos apona*ios" 49

i}I: por los comparecientes, HAGO COW La personalidad juridica de la sociedad Lv eI 50
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carcter invocado por su representante se acreditan: a) Con la

social de fecha 22 de octubce de 2009, pasada al folio 123¢7de Ef:ste mismo Registro;
inscripta en la Inspeccion General de Justicia, el 9 de noviemfbre de 2009, bajo el
nimero 19951, libro 47, tomo de sociedades por acciones, qu%e en su original tuve a la
vista para este acto. LEQ al compareciente, quien la otorgajy fioma ante mi, doy fe.
Pedro Agustin TRUCCO. Hay un sello. Aate mi: Md',na T. ACQUARONE.

CONCUERDA con su escritura matriz que pasd aate mi;y cf;ueda al folio 28 del

Registro 475 a mi cargo, doy fe. Para la sociedad expido esta pnme:a copia en cinco
sellos de actuacién notarial numerados correlativamente d,esde el N 11700033 al

presente inclusive que son los que sello y fiomo en el lugar'y fetha de su otorgamiento.
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EL (iOLEGIO DE ESCRIBANOS de la Civdad de Buenos Aives, Capital Federal de ia Repiblica = ’

!

Arge;ntina. en virtud de tas Facultades que le conliere la ley organica vigente, LEGALIZA la firma

¥ sdllo del escribano MARIATERESITAACQUARONE DE RODRIGUEZ

-
dbr}antes en el documento anexo, preseritado en el dia de la fecha bajo

eél [\EI" 1'09119927665IA i " La presente legalizacién no juzga sobre  '3’

i
¢l c(;ntenido y forma del documento.

= Buenos Aires, B de Enero de 2010 -
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AL - RERUBLY

Buenos Aires, 21 de enero de 2010

S ‘ Titular del Registro Notarial nimero 475
En mi caracter de escribano

CERTIFICO que la reproduccion anexa, extendida en 6 (seis)

fojars, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.

fral [T
g .\:onora Lucfa De Maig
: ‘-;Aa::a Legaly Técnica
“lana Legg) ¥ Técnicg

Seaur



EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Repi ;
Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la lt;ey orginica vigente, LEGALIZA la ﬁ
y sello del escribano MARIATERESITA ACQUARONE DERODRIGUEZ ~*
ohfantes en el documento anexo.. presentade en el dia de la fecha bajo !

gpalizacién no juzga sobre
X

o N 100125036444/A ¢l

el contenido y forma del documento.

.
- Eleonora Lucia De Maig
Secretaria Legal y Técnica
Secretaria t.egal y Técnica
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APELLIDO/, .
TR UCCS i
NOMBRES: s
PEBRS AGUSTIN E
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issuing Post Name Contral/Num&r

PARIS zomaansaom

Surnama

PATINET

Givan Name

JEAN FRANCOIS

Passport Number Sex
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Enirias issue Date

M 24APR2007

Annotation .
TECHNIP USA INC.
HOUSTON, TX
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Dra. Eleonora Luciadaé Maio
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Sectataria Legal y Técnica



2AON 40 s/

. SO ,‘U._m& SIS

TUIDIY M

- BPRZLICING EIDUSIARYS]

|/ emm D sepunng
VISTY [ OpeSIA 2IDURBIA
L OMIRNIIREION0 2P ey §
N CSAISM 3D DSTIiied

L eodae)
<N TeIEMIE 0 “aidvy
! pEpYEROIEN
- L OMISTENORY 2 ed2 |

TINCyd
T ova§1§M@z

. mﬁmuwmwwm%Q&hQ oN autodeseq
1L8°67 ATT

SESIA Sés!/\ SESIA

=iy

cia De Maio
y Téenica
py Tecnisa

. Bleonora Lu

13

Gecretaria Legal
Searetatia Legd



Visas Visas Visas

POCCHIAC, DEQEPALY,
" 22 0762002

57.05.10 WOETOE08 10 sy
DPAHLIMA nargftEo1

HATUAHE HAH SPAHCYA
PATINET JEAN FRANCOIS

07Aa67989  'IT{ZTh46 WO o —
RERSERH, 003 -
SHERSBIRATERE SPAC WOCKBA '
RUSSIA | _ | :
£ COPIAFIEY

VPATINE<<JANSFRANSUA<CCCLLLLLLLLLLLLLLLLc<<? |
O?AA6?989<<<2FRA1?12461M<<<<<<<<<DPAR80989111

I

N




U

rEee EFar 4 Fe tms . Y . - . .“Ai
& . o * [ iy LI . l\ ;
,u-n- . .»-c- ..o. .-.\ H vu... .-o-. @ N - ' ! - “D-I -
. .0 .o ' P . . . .
.- . ae - . LTI X R . Au.
ACTUALIZACION PRORROGAS DE PERMANENCI#
PARA MAYOR DE 8 ANQS nm_ub
Of. Sece. NPt Facha de vencimienio ........... b, Foee e
Fech ,,,,,,,, Of. Secc. .o R i I e VTR
FOERE ..o e
"Firma del identificadosa
I — 1 Sello
| lmpresion aigito | . e e
| pulgar derecho | Firma Jefe Of. Secc.
L i

Selio
Firma Jefe Of. Secc.
Fecha de vencimiento .../ f..
Of Secc. ... RO UO PSP SE VT
TF@ONE ..., oot e e
Sello

Firma Jefe Of. Secc

levnera Luc

E
ecretaria Legal y Técnica

v

A




. _— o b
- . " H
’ B =R -~ - !
Zrmom oz 2838420
oo = | 2o dop 2o SR
eem 1@ a2 Seggh g .
c @ © o X & s
225 = ' = % m w ? T 0 # .
Tyo 3] g CRE I I - EEE i
Lo Q = - © E:S.m_ m-&a,‘ ¥ 3 i
HHE . s 823 5 e @5 Taet
2Pz 0 =~ 22323 ° & -* :
ohB B | 5 8338532 R
N - =1 - " E:
DD . ¥ fx28get IRT AP
SO0 g ' S ZEzape ;
moo il D @ P DD Q - - !
. [N 7] o 2P L) i
OIm oy g:’ =1 2 3 @k & ) “
250 B 2%32%3 T
4 m o S oo 2 n; L
m > b & 30 0 A g 5 i
o Zw iz 2 a =53 . ‘
& m S ayg b 0 P ‘
2y 0 B0 W w o M :
Zim 1) 2T =B o n !
I c @ ae o ¥
oxn B 3=<oe 33 w7
0 25,3589 '
Tmg s 25&agat T
ZE 2 @ D 5.0 [
o @ a2 oo g T ;
<N 2 %5 a8 o b
» > T Ev ®E g0 !
88 2 s §m @ 2 ‘
DA S B S :
TR - - B e, e ¥
<
ja ¥
5 i
i ;ﬂ
] MERCOSUR v
i DOCU ENTO N CION E IDENTIDAD .
i v 5%

APELLIDOS (s; ‘&8 m) er ‘el da sonera) bap o

MERES

e d5H . 94"/58 935

achar Io que no corrasponda

g 7ﬁ \)e,ph enbrz,
; Pray. Ac k‘j‘ L . NECIﬂnﬂ fret B

Coc, del denunclame
N°® d& documento ...,

nare. . L

Secretaria Legal y Téenica
Secretarla |.egal y Técnica



& ko

2 0w
e he Eoed

Pais de Orlgen-brdé'i\ :

>
a

Nac. adquirida... T %
Pasaporte o Doc. y N°® é.&'}’l;» é{; Aﬁdﬂim ‘E‘j"‘(b o i
Categorla de ingreso [TEMP. . -n *: ‘
‘ . RIS © {Vachar lo que no cerresponda) 3?5_2
w Enlré al pals }8 (j f(/? Facha de vencimiento 4 /01 K :_ o5 g 5
: Fecha de radicacion 4 f. IO."O?EXPGGI&M& N°*~)4 55&40 'l. .- }
Resotucian N2 i s . .; ::j :

Este documentd sin actuallzaclén gserd valldo hasla

Bl e e e BB

'
i
i
'
1
'

3 T g oz O

o o = .2 o

£ o [ad o . T .

; 2 = a2 o .

'~ g o B o .

4 o : g )
IS

4 . g : B “

H H =N :

; g Ury

q ' {\\} -GD QJ )
1 QT e S B :
‘ Pl . H O . H
" =,

TOSOIQGUOLY T

PP [
) oldg
D o)1
D
=
>

(b

SecretariaLegaly T .
Secretaria Legal y Téenica



s

B i o

POSEEDOR DZ ESTE BOCLMENTO. .
CUMPLE LCS 16 AROS, EL §

Sefie

R

La prosectas

identicad, exedide i el
ie las Perscoes, iﬁm &n todas las

circunsiancias e Jur sl mecesaric probar g
identidad @  fax e rmits  comprendidas op

esta Lev, <un gup el st tupiida [ nin-
Fin otre Aocumesin B idewedad. cuy guiera
fasre su seraralexs ¥ 4 . :

Are 13 - Ley IFEFL

Todas [as perssmas ## exuStoncia vistble o t
sus [epreseniamies jegados. somprendidas. en la J ]
.

3

(Dretents Lew, sagdm ehidjader 2 comunlear en
‘rs eficinas sevcinnaies, acsalires o que se

ﬁ‘i wates. #f “ramsbie de domicilio”,

entro de B 4 #i8f d: haberse produ.
28 e povedeg® ’ ’

= oime

& - iew




R e At RN , -
DhpapedehB® mg T oo
iy W . . PARA NATURALIZADOS

Naci(llﬁ/ﬂ'e"zs de. wwﬁ“’:n’* N A 3 & “» . ARGENT!NOS i

de 1945 on C@»Mm

4

% e i

. i ‘ i .
Part. o Depto. . e Ty Naturalizado/a el F— de .
Provincia . )
Nacién de 19...

Cestificado de  cudailania expidida por o
i <

Huzgado




4\\/?/\-
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SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

Cde. Expte. N° 17336-MO/10.-
USHUAIA, ) 5(CT 201)

SENOR MINISTRO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.-

Se ha tomado intervencién en el proyecto de Carta de Intencidn de fs. 34/43 referido a la

continuacion de la Construccién del Puerto Caleta La Misién Rio Grande respecto del cual se
han realizado observaciones sobre el modelo

Sin perjuicio de ello, cabe destacar que el expediente se haya mal foliado, toda vez que se
saltea de fs. 43 a fs. 45, por lo que debera procederse al refolio.-

Asimismo, se recuerda intimar a “EL IFEFI” a la presentacién inmediata del poder
otorgado a su apoderado para la suscripcién de la Carta de Intengid
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USHUAIA, 09 0c1. 2010

VISTO la Carta de Intencién celebrada entre la Provincia de Tierra del
Fuego, Antartida ¢ Islas del Atlantico Sur, representada por la suscripta y la empresa
Ormas Ingenieria y Construcciones S.A. — Constructora Andrade Gutierrez S.A. — Uni6n
Transitoria de Empresas representada por sus representantes legales, sefiores Luis Alberto
Villa y André Lima de Angelo por otra; el Institut’ Francais d’Etudes Financieres
Independant, representado por su apoderado, ¢l Sr. Jean Francois Patinet; por la otra
parte; y la empresa Servicios Navieros Piedrabuena S.A. Ingenieria Maritima,
representada por su Presidente, Sr. Pedro Agustin ‘Trucco, y por su representante en la
Provincia, Sr. Fernando Gliubich Sanchez, por otra; y '

CONSIDERANDO:

Que la mencionada se suscribi6 con fecha cinco (05) de Octubre de 2010 y
se encuentra registrada bajo el N° 14592, siendo necesario proceder a su ratificacion.

Que la suscripta se encuentra facultada para dictar el presente acto
administrativo en virtud de lo dispuesto por el articulo 135° de la Constitucion Provincial.

Por ello:
LA GOBERNADORA DFE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
DECRETA:

ARTICULO 1°- Ratificar en todos sus términos la Carta de Intencion registrada bajo el
N° 14592, suscripta entre la Provincia de Tierra del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico
Sur, representada por la suscripia, por una parte; la empresa Ormas Ingenieria y
Construcciones S.A. — Constructora Andrade Gutierrez S.A. — Uni6n Transitoria de
Empresas, representada por sus representantes legales, sefiores Luis Alberto Villa y
André Lima de Angelo, por gtra; el Institut Francais d'Etudes Financieres Independant,
representado por su apoderada) el Sr. Jean Francois Patinet; por la otra parte; y la empresa
Servicios Navieros Piedrabuerid S.A. Ingenieria Maritima, representada por su Presidente,
Sr. Pedro Agustin Trucco, y ppr su representante en la Provincia, Sr. F ernando Gliubich
Sanchez, por otra; suscripto (f!n fe¢ha cinco (05) de Octubre de 2010, cuya copia
autenticada forma parte integralﬂte dg pﬁpsente.

ARTICULO 2°.- Comunicar, d?tr al Boletin Oficial de la Provincia y archivar.

pECRETON® 2423 /710 . ﬁ

G.T.F. [\ |
?!VEARiA FABIANA RIOS
GOBERMNADORA
¥ JUSTICH
ES COPIA FIEL DEL ORIGINA®
L.f‘"'
Gilberto E. Las Casas
" ) ! Di:ecg; Genen_al de Despacho
- 2010 - Slfso dod Picentonanio do b TBIIEHR TS Werye"



COMVENIO REGISTRADO
07 acr, 2010

FECHA......".
CARTA DE INTENCION BAJO N ooesevercegllmmerrieni

Continuacién Construccién de Ia obra Puerto Caleta La Mision

ENTRE: -

i
Fabiana Rios, con domicilio en Av. San Maitin 450 de la Ciudad de Ushuaia, por una parte;---m-—"'f:?\zg}mg_—:
la empresa ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A.- CONSTRUCTORA ANDRADE
GUTIERREZ S.A. — UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS (en adelante “UTE ORMAS-
ANDRADE?”), representada en este acto por sus Representantes Legales, Sr. Luis Alberto VILLA,
D.N.I. 17.664.091,, Sr. André Lima De Angelo, D.N.I. 94.158.935, con domicilio en calle Bolivar 547

1° “1” de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, por otra; ———- -—

el INSTITUT FRANCAIS D’ ETUDES FINACIERES INDEPENDANT (en adelante “EL IFEFI”),
una persona juridica constituida bajo las leyes de la Republica de Francia representada en este acto por
su apoderado, Sr. Jean Francois Patinet, Pasaporte N° 07AA67989, con domicilio en la calle
Montevideo 67 5° “B” de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, quien manifiesta en caracter de

declaracién jurada que cuenta con facultades suficientes para el presente acto, comprometiéndose en

este acto a adjuntar la documentacion que acredite las mismas en un plazo razonable;

la empresa SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A. INGENIERIA MARITIMA (en adelante
“PIEDRABUENA S.A.”), representada en este acto por su Presidente, Sr. Pedro Agustin Trucco,
D.N.I. N° 7.374.064, y por su Representante en la Provincia de Tierra del Fuego, Sr. Fernando
Gliubich Sinchez, D.N.I. N° 25.922.422, con domicilio en la calle Montevideo 67 5° “B” de la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires. -

Todas en conjunto denominadas en lo sucesivo LAS PARTES y cada una de ellas como LA

PARTE.- —

VISTO:- -

Que la Obra Nuevo Puerto Caleta L.a Misién cuya contratista es la “UTE ORMAS ANDRADE” en el

marco de la Licitacién Piiblica N° 01/95, a la fecha no ha podido finalizarse llevando mas de diez afios

suspendida.-- -

Hasta la actualidad la contratista ha preservado la obra ejecutada en condiciones idéneas, ya sea para la

continuacién del Proyecto Ejecutivo autorizado por la Ley Provincial N° 564 como para reutilizarse en

un proyecto alternativo, lo cual también encuentra prevision en la citada ley.--
ES COPIA FIEL DEL ORIGINA!

- Por otra parte, la “UTE ORMAS ANDRADE” ha reclamado a “LLA PROVINCIA™ el pago de los
| costos, dafios y perjuicios que ha considerado derivados del periodo de suspension antes mencionado,
l‘/\ " primero en sede administrativa y recientemente en sede judicial, a partir de la promocion de la
- demanda que generé los autos “CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. Y OTROS

l ¢/Provincia de Tierra del Fuego s/Contencioso Administrativo” (Expte. N° 2235/2009), que tramitan

....

i

E. Las Casas
Director General de Despacho
Control y Registo-S.Ly T




FECHA e rrevie e, :
Es importante destacar que en cumplimiento del m"@@ﬁ‘/ﬂﬁl&)---@% APLEMENTARIO A Y
SEGUNDA ADDENDA AL COMPROMISO FEDERAL POR EL CRECIMIENTO Y Lg
DISCIPLINA FISCAL®, celebrado entre el ESTADO NACIONAL y “LA PROVINCIA” con feck 2 22
de noviembre de 2001, posteriormente, con fecha 15 de marzo de 2010, las mismas partes suscribgf;@ug
el “ACUERDO PARA PROMOVER LA INVERSION Y EL DESARROLLO DE LA PROVIP%\:&AE%&&)
DE TIERRA DEL FUEGO?”, mediante el cual LA PROVINCIA se obligdé a la constitucion e
FIDEICOMISO AUSTRAL, al cual le destinard el 50% de los ingresos de regalias hidrocarburiferas

que se obtendrdn de las respectivas dreas hidrocarburiferas, mientras que el Estado Nacional se
comprometio a ingresar a dicho Fideicomiso la suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES TREINTA
Y CINCO MILLONES (U$S 35 M) al momento de su constitucién, con mds un importe mensual del
50% de las regalias hidrocarburiferas concesionadas por aquél en las “Areas Costa Afuera”, de las que
se concesionasen en el futuro; y todo ello sin perjuicio de otros aportes de fondos presupuestarios que
pudieran asignarse en el futuro. Los fondos obrantes en el Fideicomiso serdn afectados a la ejecucion
exclusiva de obras especialmente identificadas, entre las que se encuentra “28) La construccidn del

Complejo Portuario Multipropésito de Caleta La Mision, con sus obras complementarias de servicios

y anexos”.

Mediante nota de fecha 13 de mayo de 2010, “PIEDRABUENA S.A.” manifest¢ su interés en la
continuacién del Puerto Caleta La Mision, siguiendo el viaducto hasta el acceso a un muelle a
construirse sobre pilotes con una profundidad de entre 12 y 15 metros, y de 100 por 50 metros, para
iniciar operaciones de barcos tipo suppliers. La empresa especificé los intereses existentes en la zona
para la utilizacién de los servicios de dicho puerto (Total Austral con la reactivacion de la plataforma

Karina, inversiones de las empresas Apache y Enap Sipetrol, el uso del gasoducto San Martin II), a la

vez que precisé los plazos, etapas y montos involucrados en la obra.---- e

Por Nota N° 1851/10, LETRA: M.O. y S.P., de fecha 22 de julio de 2010, LA PROVINCIA expresé su
interés en la propuesta y, por tanto, en intericrizarse mas detalladamente de la misma, sefialando que
uno de sus objetivos primordiales era concluir la obra en cuestién. Asumiendo en ese sentido que
“para ello debemos solucionar, previamente el conflicio judicial que ha planteado la empresas
constructora —UTE Ormas/Andrade Gutiérrez-, quien ha reclamado, por esa via, una suma millonaria,
que de corresponder, seria imposible de afrontar para esta administracion”. Previendo que la
propuesta contemplaria dicho extremo, se propuso iniciar una rueda de trabajo con los respectivos

técnicos y profesionales que permitiera “...a todos los interesados, arribar a un acuerdo de resolucion

integral del conflicto” .-

Mediante nota de fecha 4 de agosto de 2010, “PIEDRABUENA S.A.” y “EL IFEFI” ofrecieron a “LA
PROVINCIA” su mds amplia colaboracién para aportar sus conocimientos en materia de ingenieria
civil maritima y soporte econémico para la realizacién de la obra, manifestando asimismo haber
buscado una solucién que permitiria evitar conflictos con la “UTE ORMAS ANDRADE?”, e inclusive,

su contratacién para la finalizacién del viaducto hasta el acceso al futuro muelle de aguas profundas,

aspecto que también coadyuvaria a limitar sus pérdidas. Se detallaron también otros aspectos técnicos,

econdmicos y comerciales atinentes a la propuesta. Ademas se solicité conocer el plazo de concesion

que “LA PROVINCIA” podria otorgar para esta propuesta.

A esos fine§\en el presente acto, “PI

Gilberto €. Lag Casas
Diractor General de espacho
Control y Registro - BLy T
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que se dispondrian a realizar.

Consecuentemente, “LA PROVINCIA”, mediante Nota N° 2343/10 LETRA: M.O. y S.P., de feclgé 4
£ o\q
de septiembre de 2010, respondié a aquellas empresas que era de su interés que aquella propugst‘ﬁ 1) e

incluyera al actual contratista de la Obra, “UTE ORMAS ANDRADE"”, dado el conocimiento ta"

particularizado que éste tiene de la obra, desde su proyecto ejecutivo, la parte construida de la misma
hasta su estado actual de conservacién, como también que se evaliie la posibilidad de no vincular la
realizacion de la obra a variables presupuestarias o financieras de “LA PROVINCIA”,
cuestiones que permitirian acceder a la finalizacién del Puerto en un lapse menor, y al mismo
tiempo porque asi podria obtenerse la solucién integral comprensiva de la instancia judicial

mencionada en su anterior Nota N° 1851/10, Letra: M.Q. y S.P.; todo lo cual redundaria claramente en

la factibilidad de avanzar en el proyecto que promueven. -

En respuesta al pedido de concesion realizado en la nota del 4 de agosto de 2010, también en la Nota
N° 2343/10 LETRA: M.O. y S.P., de fecha 2 de septiembre de 2010, “LA PROVINCIA” manifestd su

intencién de fijar una participacién accionaria a favor de “LA PROVINCIA” en una futura explotacion

8] PURTHO - m e e oeeeooonnoo oo

En virtud de ello, y de la utilidad de los demds aspectos técnicos, econémicos y comerciales contenidos

en las diversas misivas, se concluy6 suscribir la presente Carta de Intencién a fin de otorgar el marco

juridico necesario para continuar las negociaciones en curso. mee --

Y CONSIDERANDO:--- - - -

Que es politica de “LA PROVINCIA” desarrollar el sistema portuario, especialmente a través de la
concrecién del emprendimiento del Puerto Caleta La Mision de la Ciudad de Rio Grande, con el objeto

de contribuir al crecimiento de la Provincia y a la generacion de puestos de trabajo con la consiguiente

reinsercion al proceso productivo de los habitantes de las zonas de influencia.-------------—-—-——esemmmrnamm

Que, tal como se advierte de los VISTOS, la conclusién de las obras del citado Puerto ha sido

reconocida no s6lo como politica de “LLA PROVINCIA” sino también del Estado Nacional, habiendo

sido una de las causas que justificara la creacién del FIDEICOMISO AUSTRAL.

Que la creacién de ese Fideicomiso y sus finalidades impone a “LA PROVINCIA” el deber de buscar

las vias adecuadas para resolver los conflictos que pudieran existir y que resultaran obstaculo a la

continuacion de los trabajos para la conclusion del Puerto. -

Que LAS PARTES han podido comprobar que existen posibilidades de arribar a alguna via de

!\~Que, a tal fin, LAS PARTES han decidido volcar en un documento preliminar pero expresivo de su

intencién de concertar los pasos necesarios a seguir para avanzar en una instancia conciliadora de

intereses y que permita arribar a los resultados deseados.--------- ES GOPIA FIEL D_E[.—UR‘GTNAL

Que, con fundamento en los VISTOS Y CONSIDERANDOS que anteceden, LAS PARTES han

Intencién destacando que ella describe y comstata su voluntad

- convenido $yscribir la presente { arta

v Gilparto E. Lag Gasas
Director Genera de\Despaco
Coniroly Registrof SLY T
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de iniciar un proceso de superacién de los conflictos que puc(l)leran eXistir, 'dé €reacion de las mstancias

adecuadas y de modificacion de las situaciones juridicas pertinentes para hacer posible la consecug_:lon X?) i )
3 -

o/

del resultado: la conclusién de las obras correspondientes al Puerto Caleta L.a Misién Rio Grande Bgl‘ ol

e e

modo que mejor satisfaga a los intereses publicos en juego, teniendo en cuenta la evolucién cientifi¢a Yo

I

técnica en la materia. WK

Por ello, LAS PARTES convienen lo siguiente: -

CLAUSULA PRIMERA.- LAS PARTES convienen llevar adelante tratativas para superar el conflicto
de intereses ventilados en el proceso judicial consignado en el VISTO de modo integrado, con una
solucién que permita la reconduccién de los trabajos tendientes a la finalizacion de la obra del Puerto

Caleta la Misién Rio Grande, ajustada a las necesidades actuales, sociales, econémicas y técnicas.-—--—-

CLAUSULA SEGUNDA.- A los fines de proponer una sofucién definitiva a la cuestiones indicadas en
la CLAUSULA PRIMERA, LAS PARTES designan como sus representantes, para la conformacion de
una Comisién, a: 1) Por LA PROVINCIA, el Dr. Eduardo Alejandro Berola, D.N.I. 16.295.069;
indistintamente; 2) Por “UTE ORMAS ANDRADE”, sus Representantes Legales, Sr. Luis Alberto
VILLA, D.N.I. 17.664.091, y Sr. André Lima De Angelo, D.N.I. 94.158.935; indistintamente y 3) Por
“EL IFEFI”, su apoderado, Sr. Jean Francois Patinet, Pasaporte N° 07AAG67583, 4) Por
“PIEDRABUENA S.A.”, su Presidente, Sr. Pedro Agustin Trucco, D.N.I. N° 7.374.064, y su

Representante en la Provincia de Tierra del Fuego, Sr. Fernando Gliubich Sanchez, D.N.I. N°

25.922.422: indistintamente. -

LAS PARTES encomiendan a estos representantes (en adelante “LA COMISION”) la realizacion de
reuniones y la preparacién de documentos con la finalidad prevista en la CLAUSULA PRIMERA,

cuyas conclusiones deberdn elevar a la consideracion de LAS PARTES en el plazo maximo de 30

(treinta) dias contados a partir de la firma de esta Carta de Intencion.- - -~

Los resultados de “LA COMISION” deberdn contener las alternativas técnicas, econdémicas,
financieras y juridicas que hagan posible la consecucion de la finalidad pretendida, luego de lo cual

debers darse intervencién por a la Fiscalia de Estado, al Tribunal de Cuentas de la Provincia y a la

Legislatura Provincial.---- e e

CLAUSULA TERCERA.- LAS PARTES acuerdan que los miembros de LA COMISION” deberén
tener en cuenta, ademds de las condiciones que permitan la superacion de los conflictos judiciales, el
modo en que pudiera facilitarse la prestacion de asistencia financiera para la conclusién de la obra, la
adecuacién del proyecto, los progresos técnicos que pudieran suceder en la especialidad, la importancia
de mantener el conocimiento adquirido por los desarrolladores de la obra hasta el presente sobre las
condiciones de las construcciones existentes y del lugar en el que se emplazan, y la trascendencia de no

sujetar la continuidad de la realizacion de las obras a variables presupuestarias o financieras de LA

PIA FIEL DEL ORIGINAL

CLAUSULA CUARTA.- LAS PARTES se comprometen, desde la J'E §1 do esta Carta de Intencion y

PROVINCIA que pudieran conspirar contra la acelerada finalizacion del Puerto.

mientras ella se encuentre vigente, a no realizar por si o asociadas a terceros, directa o indirectamente,

i

negociac nes, acuerdos y/o trans cc10r7é cuyo objeto sea coincidente o impida el objeto del presente.

Gilberto'E. Lag Casas
Dyrector General de
Canwdl y Reglatre 8Ly T
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CLAUSULA QUINTA.- LAS PARTES se comprometen a mantener bajo cardcter confidencial y no -

revelar a terceros cualqu1er informacién relacionada con la presente Carta que no sea dlspomble para el 5 L{

competente o se encuentre prevista en la presente Carta de Intencion. N

No obstante ello, LAS PARTES podran revelar informacién confidencial a sus directivos, empleados y
asesores profesionales que necesitaren conocer dicha informacion para los propositos previstos en la
presente Carta de Intencién. Asimismo, asume plena responsabilidad ante la otra Parte por el manejo

que sus directivos, empleados y asesores profesionales dieran a la Informacion Confidencial a que

accedieran. -

Las obligaciones dispuestas en la presente cldusula permanecerdn vigentes aiin con posterioridad a la
finalizacién de la vigencia de la presente Carta, y mientras la Informacién Confidencial de que se trate

no pase a estar disponible para el piblico de cualquier manera que no sea mediante la revelacion

practicada por cualquiera de LAS PARTES.

CLAUSULA SEXTA.- LAS PARTES estan facultadas para denunciar esta Carta de Intencién con un

preaviso no inferior a 7 (siete) dias de la fecha de notificacién fehaciente de su denuncia, que podrd

realizarse directamente a los domicilios constituidos en el encabezamientQ.------------=-=------—sumamrecn--v

CLAUSULA SEPTIMA.- La presente Carta de Intencién y sus actos consecuentes no suspenden el
proceso judicial vigente, no implican novacién alguna de las obligaciones originales de LAS PARTES,

no generan ningiin tipo de efectos y compromisos distintos a los indicados en la presente, y adquiere

vigencia a partir de su suscripcion.----

Se firman CUATRO (4) ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, quedando una en poder de cada

parte, en la cindad de Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atlintico Sur,

Reptiblica Argentina, a los cinco (05) dias del mes de octubre de 2010.

ES COPIA FIEL DEL ORIGINA!

Gilberto E. Las Cas@s

Direcior General de Des
GOﬂL.u ;M‘a'ﬂ Sy ik




DIRECCION GENERAL DE DESPACHO
CONTROL Y REGISTRO

NOTAN° 485 _

USHUAIA, 18 ENE. 2011

SENOR VICEPRESIDENTE:

Por medio de la presente remito para su conocimiento y
tramitacion que corresponda, dos (2) originales de la CARTA COMPROMISO
PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO NUVO PUERTO CALETA “LA
MISION™- RIO GRANDE, registrado bajo el N° 15016 de fecha 18 de enero de 2011.

Sin otro particular saludo atentamente

AGREGADOQ:
lo indicado
en el texto

REG. N

SENOR VICEPRESIDENTE DE LA
DIRECCION PROVINCIAL DE PUERTOS
Dn.Walter Andrés BATISTA

S / D.-

" as Istas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas”
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Walter Andrés Batista
Vicepresidente
Direccion Provincial de Puertos




CARTA COMPROMISO

PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

NUEVO PUERTO CALETA “LA MISION”
RIO GRANDE

ENTRE: 1} SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A. INGENIERIA
MARITIMA (en adelante “PIEDRABUENA S.A.”), representada en este
acto por su Apoderado, Fernando Gliubich {DNI 25.922 .422) con domicilio
en la calle Montevideo 67, Piso 5, Dpto. B, de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires por una parte, 2) ORMAS INGENIERIA Y%,
CONSTRUCCIONES S.A. -~ CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ
S.A. - UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS, representada en este acto
por sus Representantes legales, Luis Alberto Villa, DNI 17.664.091 v André
Lima de Angelo (DNI 94.158.933), con domicilio en la calle Bolivar 547,
Piso 1, Dpto. 1, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires por otra parte,
denominada en adelante (“UTE ORMAS-ANDRADE”; y 3) la PROVINCIA
DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
{en lo sucesivo “LA PROVINCIA”), representada por la Senora
Gobernadora Farmacéutica Maria Fabiana Rios, con domicilio en Av. San
Martin 450 de la Ciudad de Ushuaia, v todas denominadas conjuntamente

“LAS PARTES”.

CONSIDERANDO:

Que la Obra Nuevo Puerto Caleta La Misién Rio Grande, cuva
contratista es UTE ORMAS- ANDRADE en el marco de la Licitaciéon Pablica
N° 01/95, a la fecha no ha podido {inalizarse llevando mas de diez afios

suspendida.

Que la UTE-ORMAS ANDRADE ha reclamado a LA PROVINCIA DE

G.T.F.
CONVENIO REGISTRA
18 ENE. 2001
FECHA..... Ly B et



adeiénte LA PROVINCIA]j el page de los costos v dafios v perijuicios que ha
considerado derivados del periodo de suspensidén antes mencionado,
pfimé:’fo en sede administrativa v recientemente en sede judicial, a partir
de la promocion de la demanda que generdé los autos caratulados
“CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A., y OTROS ¢/ PROVINCIA
DE TIERRA DEL FUEGO s/ Contencioso Administrative” (Expte, N
2235/2009) que tramitan por ante el Superior Tribunal de Justicia de la

Provincia de Tierra del Fuego (en adelante denominado EL LITIGIO).

Que PIEDRABUENA S8S.A., ha manifestado su interés en la
continuacion de la construccién del Nuevo Puerto Caleta La Mision Rio
Grande sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones juridicas,

economicas y técnicas.

Que LA PROVINCIA manifesté su interés en la propuesta cursada
por PIEDRABUENA 8.A. senalando que uno de sus objetivos primordiales
era concluir la obra del Nuevo Puerto Caleta La Mision Rio Grande,
asumiendo asimismo en ese sentido que “para ello se debe solucionar,
previamente €l conflicto judicial reclamado por la empresa adjudicataria de

la obra -UTE ORMAS/ANDRADE GUTIERREZ-".

Que por Carta de Intencién det 05/10/2010 y ratificada mediante
Decreto N° 2423/10, LAS PARTES, juntamente con el “INSTITUT
FRANCAIS D' ETUDES FINANCIERES INDEPENDANT” (“IFEFI”) y LA
PROVINCIA, se comprometieron a llevar adelante tratativas gue permitan
la reconduccion de los trabajos tendientes a la finalizacion de la obra del
Nuevo Puerto Caleta la Misiéon Rio Grande, ajustada a las necesidades

actuales sociales, econémicas vy técnicas.

Que de dicho compromiso surge la finalidad de finalizar el Proyecto
del Nuevo Puerto Caleta La Mision Rio Grande, indispensable para el
desarrollo provincial y largamente demorado por las innumerables

dificultades que se suscitaron en el desarrollo de su ejecucion.

Que es un requisito necesario para la continuidad del proyecto del
Nuevo Puerto Caleta la Misién Rio Grande solucionar el conflicto judicial
iniciado per la UTE ORMAS-ANDRADE contra LA PROVINCIA, que se
tramita en los autos caratulados “CONSTRUTORA, ANDRADE
GUTIERREZ S.A. y OTROS ¢/ PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEG s /
Contencioso Administrativo” (Expte. N 2235/ 2009).
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Que ante la falta de recursos econémicos financierogy;

.
e

PROVINCIA, PIEDRABUENA S.A. solicité la modificacion™.dés
. .. - £ kd"\ i
CONCESION del mismo, por un plazo minimo de 40 afos. \{y WS ;]

Que hasta la actualidad la contratista ha preservado la obra
ejecutada en condiciones idéneas, ya sea para la continuacion del Proyecto
Ejecutivo autorizado por la Ley Provincial N° 564 como para reutilizarse en
un proyecto al.ternativo, el cual también podra ser previsto por un nuevo
decreto o Ley y mediante el dictado de los Actos Administrativos
conducentes de parte del Poder Ejecutivo Provincial, con la consecuente
ratificacién posterior del Poder Legislativo de LA PROVINCIA, si fuera
necesario. .

Que, en funcion de ello, LAS PARTES han plasmado la intencién de

R celebrar un ACUERDO MARCO para la realizagidn del NUEVO PUERTO
CALETA LA MISION RIO GRANDE y

MANIFIESTAN:

PRIMERA.-

Que LAS PARTES acuerdan que realizaran toda.s las gestiones necesarias
para arribar a un Acuerdo que posibilite, que la UTE ORMAS ANDRADE
ceda en forma onerosa a PIEDRABUENA S.A., todos los derechos y
obligaciones derivados de su condicién de pa_lrté contratista en EL
CONTRATO que liga a aquélla con LA PROVINCIA y, en especial, los que
. se ventilan en los autos caratulados: “CONSTRUCTORA ANDRADE
’ GUTIERREZ S.A. y OTROS ¢/ PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO s/
Contencioso Administrativo” (Expte. N 2235/2009). LA PROVINCIA
manifiesta que el cumplimiento de esta clausula es de su maximo interés,
y la considera como condicién sine quanon para la suscripcion de

cualquier acuerdo definitivo.

SEGUNDA.-

Que de arribarse a un acuerdo econdémico respecto de la transmision de
derechos indicados en la clausula primeré{, PIEDRABUENA S.A. se
subrogara en la situacion juridica de la UTE ORMAS-ANDRADE, en EL
CONTRATO y en dichas actuaciones. Desde tal situacion juridica,

PIEDRABUENA S.A. realizari sus mayores esfuerzos para hacer posible la

superacion del conflicto de intereses existente con aplica

PROVINCIA, UTE ORMAS ANDRADE y PIEDRABUENA 8.A. de fecha p de
G.TF
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principios y pautas establecidos en la Carta de Intencién ﬁ’thada entr¢ LA




octubre de 2010, a los fines de hallar una solucién de dicho LITIGIO con
LA PROVINCIA.

TERCERA.-

Que LAS PARTES y LA PROVINCIA reconocen que la superacion del
conflicto requiere que el Poder Ejecutivo Provincial examine la pertinencia
y en su caso emita un Decreto que permita modificar EL CONTRATO DE
OBRA PUBLICA 1/95 de construccién del NUEVO PUERTO CALETA LA
MISION RIO GRANDE, por un CONTRATO DE CONCESION de OBRA
por un plazo minimo de 40 afios, teniendo en cuenta que dicho contrato
de CONCESION de OBRA permitira finalizar la obra en cuestién sin
causar ningﬂn perjuicio econdémico ni financiero a LA PROVINCIA,

poniendo fin al LITIGIO 'y concluyendo una OBRA declarada de UTILIDAD
PUBLICA para la PROVINCIA..

CUARTA.-

Que LA PROVINCIA conoce que PIEDRABUENA S.A. adecuara y
modificara las condiciones técnicas de la obra del NUEVO PUERTO
CALETA LA MISION RIO GRANDE a las necesidades actuales de la
navegacién, importacidn, exportacién, descarga y carga, entre otros
requisitos, modificacién que serd sometida a la aprobacion del Poder

Ejecutivo y la Legislatura de LA PROVINCIA en la oportunidad pertinente,

QUINTA.-

Que PIEDRABUENA 8.A. reconocera una participacién de LA PROVINCIA
en su paquete accionario a partir del momento en que se dé inicio a la
explotacion del puerto. A estos efectos se designaran dos directores que
representaran a LA PROVINCIA en dicho directorio.

SEXTA.-

Que PIEDRABUENA S.A. reconocera una opcién de compra, a favor de LA
PROVINCIA, de la totalidad de las acciones de la Sociedad titular del
CONTRATO DE CONCESION de OBRA, la que podra hacerse efectiva

cada cinco afios, contados a partir del momento de la finalizacién de la

obra.

SEPTIMA.-

Que PIEDRABUENA 8.A. reconoce que forma parte de la estipulacién a su

cargo para hacer posible la transferencia de derechos a que $é alude en\la
clausula primera, la obligacion que asume de ejecutar la obra a través de

la UTE ORMAS ANDRADE GUTIERREZ, en tanéoTeFmpre
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que tiene la experiencia necesaria en dicha obra, en la medlﬂ'a“ de%

establecerse de comuin acuerdo un precio que satisfaga los 1nterese\3.\de
ambas partes. De esta manera, PIEDRABUENA S. A contratara a la,U‘T‘ R
ORMAS ANDRADE la ejecucion de LA OBRA. ﬁ‘f ( FOLO

)

OCTAVA.-

Que LAS PARTES entienden que, a los efectos' de la ejecucion de las
clausulas de la presente CARTA COMPROMISO, tendran posiblemente
acceso a Informacién Confidencial inherente a los negocios de la otra

Parte, que resulten de valor y sean de propiedad original de la Parte en

cuestion.

A estos efectos, se considerard ”Informacion’ Confidencial” toda aquélla
informacién de propiedad de LAS PARTES a la que LAS PARTES tengan
acceso, y que no estan disponible al publico o que LAS PARTES

mantienen en confidencialidad (en adelante la “Informacién Confidencial”).

LAS PARTES convienen no revelar, usar, copiar o permitir que se copie en
ningin momento, ya sea durante o luego de terminada la relacién con la
otra Parte, ninguna Informacién Confidencial sin el consentimiento previo
por escrito de la otra Parte, excepto cuando esté cumpliendo con sus

obligaciones por cuenta de la Parte propietaria de la Informacién
Confidencial.

A los efectos del presente, el término Informacion Confidencial no incluye
. los datos o la informacién que: 1) ya fuere conocida por la otra Parte al
momento en que dicha informacién le fuere -revelada por la Parte
propietaria de la misma, 2} o antes de ser revelada por la Parte propietaria
de la Informacién Confidencial: (i) hubiere sido conocida por el publico en
general, sin que ello se deba al incumplimiento de la otra Parte a los
términos y condiciones del presente, (ii) hubiere sido recibida por la otra
Parte de un tercero que no se encuentre sujeto a una obligacion de
confidencialidad hacia la Parte propietaria - de dicha Informacién
Confidencial, 3) o fuere revelada por la otra Parte en virtud de una
autorizacién expresa y por escrito otorgada a tales efectos por la Parte
propietaria de la misma; o debiera ser revelada por la otra Parte en virtud
L# de una orden emanada de un tribunal u érgano gubernamental
-

competente. En este ultimo caso, previo a. revelar la macion

'G.T.F
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requerimiento, a fin de que ésta ultima pueda obtener la protecc10n legal 0

judicial gue estime conveniente.

LAS PARTES reconocen la naturaleza reservada y propia de la Informacién
. Confidencial y el valioso interés que representa para LAS PARTES y
convienen en adoptar todas las medidas necesarias a fin de ”proteger la
Informacién Confidencial del uso no autorizado, la reproduccioén, copia y/o
divulgacién y proteger la Informacién Confidencial por lo menos con el
mismo empefioc como si protegiera su propia y mas valiosa informacién

confidencial.

NOVENA.-VIGENCIA
La presente CARTA COMPROMISO rige a partir de su firma por LAS

PARTES, por el plazo de 180 (ciento ochenta dias) corridos, sin necesidad

de notificacién por escrito o hasta que ocurra el primero de los siguientes

eventos:

A) Que LAS PARTES decidan unanimemente dejar sin efecto la presente
CARTA COMPROMISO.

B) Que LAS PARTES no arribasen a ningan acuerdo con relacién a

todas las estipulaciones indicadas en la presente CARTA
COMPROMISO.

JURISDICCION Y LEY APLICABLES.
La presente CARTA COMPROMISO se encontrara sujeta, en cuanto a su

interpretacién y ejecucion, a la ley argentina, acordando las partes someter
cualquier disputa que surgiere por la aplicacién de la misma, a la
Jurisdiccion pertinente de la Provincia de Tierra del Fuego Antartida e Islas
del Atlantico Sur, cuando el conflicto involucrara en forma directa un
reclamo, de o contra LA PROVINCIA. Si se tratare de un reclamo entre la
UTE ORMAS ANDRADE y PIEDRABUENA S.A., ambas partes se
someteran en forma exclusiva y excluyente a los Tribunales Ordinarios en
lo Comercial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con exclusién de

cualquier otra jurisdiccién.

DECIMA.- DOMICILIOS.

LAS PARTES constituyen domicilios a todos los efectos de la presente
CARTA COMPROMISO en: San Martin 450 de la ciudad de Ushuai A
PROVINCIA; en la calle Bolivar N° 547 Piso 1° Of “1” de/la ciuda
Autonoma de Buenos Aires, la UTE ORMAS ANDRADE y ¢n la calle

G.T.F
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Montevideo 67 Piso 5 Of “B” de la ciudad Autéonoma de Bueno& ﬁu‘eg‘
PIEDRABUENA S.A. S

£’f !
LAS PARTES suscriben de conformidad esta CARTA COMPROMI%Q
tres ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, en la Ciudad de Ushda“lav %@g
a los 18 dias del mes de diciembre de 2010.

............................

Por PIEDRABUENA S.A.

i
i
‘]
.................................... .

Por PROVINCIA DE TIERRA DE,L/FUEGO
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
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USHUAIA, 10 FER. 701f
VISTO el expediente N° 17336-MO/10 del registro de esta Gobernacion; y

CONSIDERANDO:

Que mediante ¢l mismo tramita la Continuacion de la Construccion de la obra
Puerto Caleta La Mision.

Que en fecha 5 de octubre de 2010 se suscribié la Carta de Intencion —
Continuacion de la Construccion de la obra Puerto Caleta La Misi6n, celebrada entre la Provincia
de Tierra del Fuego, Antirtida ¢ Islas del Atldntico Sur; la empresa Ormas Ingenieria y
Construcciones S.A. — Constructora Andrade Gutierrez S.A. Unién Transitoria de Empresas; el
Institut Francais d Etudes Financiéres Independant; y la empresa Servicios Navieros Piedrabuena
S.A. Ingenieria Maritima; registrada bajo el N° 14592 y ratificada por Decreto Provincial N°
2423140,

Que en cumplimiento con las clausulas de la mencionada Carta de Intencién, en
fecha 18 de diciembre de 2010 se suscribié la Carta Compromiso para la Ejecucion del Proyecto
Nuevo Puerto Caleta La Mision Rio Grande, celebrada entre la Provincia de Tierra del Fuego,
Antértida e Islas del Atlantico Sur: la empresa Ormas Ingenieria y Construcciones S.A. —
Constructora Andrade Gutierrez S.A. — Unién Transitoria de Empresas; y la empresa Servicios
Navieros Piedrabuena S.A. Ingenieria Maritima.

Que la mencionada Carta Compromiso se encuentra registrada bajo el N* 15016,
resultando necesario proceder g su ratificacion.

Que la suscripta se encuentra facultada para el dictado del presente acto

administrativo de conformidad con lo dispuesto en el articulo 135° de la Constitucién Provincial.

Por ello,
LA GOBERNADORA DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL F UEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
DECRETA:
ARTICULO 1°- Ratificar en todos sus términos la Carta Compromiso registrada bajo el N°
15016, suscripta entre la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur,
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representantes legales, sefiores Luis Alberto Villa y André Lima de Angelo, por otra; y la
empresa Servicios Navieros Piedrabuena S.A. Ingenieria Maritima representada por apoderado
Sr. Fernando Gliubich Sanchez, por otra; celebrada en fecha 18 de diciembre de 2010, cuya copia
autenticada forma parte integrante del presente.

ARTICULQ 2°.- Comunicar, dar al Boletin Oficial de la Provincia y archivar.

DEcrReTone 0358/ 11 - B
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MARIA FABSIANA Rlos"/
GOBERNADORA
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CARTA COMPROMISC

PARA LA EJECUCION DEL PROYECTD

NUEVO PUERTO CALETA “LA MISION”
RIO GRANDE

ENTRE: 1} SERVICIOS NAVIEROS PIEDRARBRUENA S.A. INGENIERIA
MARITIMA {en adelante “PIEDRABUENA S.A.7), reprqsentada en este
acto por su Apoderado, Fernande Gliubich (DNI 25.922.422) con domicilio

en la calle Montevideo 67, Piso 5. Dpto. B, de la Ciudad Auténoma de

Buenos Alres por una parte, 2} ORMAS INGENIERIA Y, "

. CONSTRUCCIONES S.A. - CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ

S.A. - UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS, representada en este acto
por sus Representantes legales, Luis Alberto Villa, DNI 17.664.091 v André
Lima de Angelo {DNI 94.158.935), con domicilio en la calle Bolivar 547,
Piso 1, Dpto. 1, de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires por otra parte,
denominada en adelante (“UTE ORMAS-ANDRADE"); v 3) ia PROVINCIA
DE TIERRA DEXL FUEGQ, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
len lo sucesive “LA PROVINCIA™), representada por la Sefiora
Gobernadora Farmacéutica Maria Fabiana Rios, con domicilio en Av. San
Martin 450 de la Ciudad de Ushuaia, v todas denominadas conjuntamente

“T.AS PARTES™

CONSBIDERANDO;

Que la Obra Nueve Puerto Caleta La Mision Rio Grande, cuya
contratisia es UTE ORMAS- ANDRADE en el marco de la Licitacién Publica

N* 01/95, a 13 fecha no ha pod1do fmahzarse llevando mas de diez afios

sus.pen(ixtdag..ﬁ.,,a PN A r-w-lz !‘1 OQ Nﬁ!




&ﬂwcﬁﬁ Administrative” (Expte. N 2235/2009).
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adelahte LA PROVINCIA) ¢l pago de los costos v danos y perjuicios que ha
considerado derivados del periodo de suspension antes mencionado,
primero en sede administrativa v recientemente en sede judicial, a partir
de la promocion de la demanda que generd los autos caratulados
“CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. y OTROS ¢/ PROVINCIA
DE TIERRA DEL FUEGO s/ Contencioso Administrativo’_’ {Expte. N
2235/2009) que tramitan por ante el Superior Tribunal de Justicia de ia

Provincia de Tierra del Fuego (en adelante denominado EL LITIGIO}.

Que PIEDRABUENA S.A. ha manifestado su interés en la
continuacién de la construccidn del Nuevo Puerto Caleta La Misidon Rio
Grande sujeto al cumplimiento de determinadas condicienes juridicas,

economicas v técnicas.

Oue LA PROVINCIA manifestd su interés en la propuesta cursada
por PIEDRABUENA 8.A. senalando que uno de sus objetivos primordiales
era concluir la obra del Nuevo Puerto Caleta La Mision Rio Grande,
asumiendo asimismo en ese sentido que “para ello se debe solucienar,
previamente el conflicto judicial reclamado por ia empresa adjudicataria de

la obra -UTE ORMAS/ANDRADE GUTIERREZ-".

Que por Carta de Intencion del 05/10/2010 y ratificada mediante
Decreto N° 2423/10, LAS PARTES, juntamente con el “INSTITUT
FRANCAIS D' ETUDES FINANCIERES INDEPENDANT” (“IFEFI”) v LA
PROVINCIA, se comprometiercn a llevar adelante tratativaé gue permitan
la reconduccion de los trabajos tendientes a la finalizacidn de la obra del
Nueve Puerto Caleta la Mision Ric Grande, ajustada  a lus necesidades

actuales sociales, economicas vy técnicas.

Que de dicho compromiso surge la finalidad de finalizar ¢l provecto
del Nuevo Puerto Caleta La Misidn Rio Grande, indispensable para el
desarrollo provincial y largamente demorado por las innumerables

dificultades que se suscitaron en el desarrollo de su ejecucion.

Que es un requisito necesario para la continuidad del proyecto del
Nueve Puerto Caleta la Misién Rio Grande sclucionar el confiicto judicial
iniciado por la UTE ORMAS-ANDRADE contra LA PROVINCIA, que sc
tramita en los autos caratulados “CONSTRUTORA ~ ANDRADE
GUTIERREZ S.A. y OTROS ¢/ PROVINCIA DE TIERRA ) EL FUEGQs/

&l e g et G.T.E



L

S5.LyT

Q:‘lﬁf

8y

Que ante la falta de recursos econdmicos ﬁnanciero‘s"\ §é~\I.A
PROVINCIA, PIEDRABUENA S.A. solicité  la modiﬁcacién\“-\..ié;: la
contratacion de la obra del puerto por un sistema de adjudicacion d

CONCESION del mismo, por un plazo minimo de 40 afios.

Que hasta la actualidad la contratista ha preservado la obra
gjecutada en condiciones idéneas, ya sea para la continuacion del Proyecto
Ejecutivo autorizado por la Ley Provincial N° 564 como para reutilizarse en
un proyecto alternativo, €l cual también podra ser previsto por un nuevo
decreto 0 Ley y mediante el dictado de los Actos Administrativos
conducentes de parte del Poder Ejecutivo Provincial, con la consecuente
ratificaciéon posterior del Poder Legislativo de LA PROVINCIA, si fuera
necesario.

Que, en funcién de ello, LAS PARTES haﬁ plasmado la intencién de
celebrar un ACUERDO MARCO para la realizagién del NUEVO PUERTO
CALETA LA MISION RIO GRANDE y

MANIFIESTAN:

PRIMERA.-

Que LAS PARTES acuerdan que realizaran todas las gestiones necesarias
para arribar a un Acuerdo que posibilite, que la UTE ORMAS ANDRADE
ceda en forma onerosa a PIEDRABUENA S.A., todos los derechos y
obligaciones derivados de su condicién de parte contratista en EL
CONTRATO que liga a aquélla con LA PROVINCIA y, en especial, los que
se ventilan en los autos caratulados: “CONSTRUCTORA ANDRADE
GUTIERREZ S.A. y OTROS ¢/ PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO s/
Contencioso Administrative” (Expte. N 2235/2009). LA PROVINCIA
manifiesta que el cumplimiento de esta clausula es de su maximo interés,

y la considera como condicién sine quanon para la suscripcién de

TEL DESORIGRAT <o
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SEGUNDA.-

Que de arribarse a un acuerdo econémico respecto de la transmisiéon de

Iniego Martin  derechos indicados en la clausula primeré{, PIEDRABUENA S.A. se
gqistgy Notificaciones

subrogara en la situacion juridica de la UTE ORMAS-ANDRADE, en EL
CONTRATO y en dichas actuaciones. Desde tal situacion juridica,

PIEDRABUENA 8.A. realizara sus mayores esfuerzos para hacer posible la

superacion del conflicto de intereses existente con aplicacion
principios y pautas establecidos en la Carta de Intencion filfthada entre LA
PROVINCIA, UTE ORMAS ANDRADE y PIEDRABUENA S. ‘ . de fecha p de
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octubre de 2010, a los fines de hallar una solucién de dicho LITIGIO con
LA PROVINCIA.

TERCERA.-

Que LAS PARTES ¥ LA PROVINCIA reconocen que la superacion del
conflicto requiere que el Poder Ejecutivo Provincial examine la pertinencia
¥ enl su caso emita un Decreto que permita modificar EL CONTRATO DE
OBRA PUBLICA 1/95 de construccién del NUEVO PUERTO CALETA LA
MISION RIO GRANDE, por un CONTRATO DE CONCESION de OBRA
por un plazo minimo de 40 afios, temendo cn cuenta que dicho contrato
de CONCESION de OBRA permitira ﬁnahzar la obra en cuestion sin
causar ningun perjuicio econémico nij financiero a LA PROVINCIA,
poniendo ﬁnr al LITIGIO v concluyendo una OBRA declarada de UTILIDAD
PUBLICA para la PROVINCIA. .

CUARTA.-

Que LA PROVINCIA conoce que PIEDRABUENA S.A. adecuara v
modificard las condiciones técnicas de la obra del NUEVO PUERTO
CALETA LA MISION RIO GRANDE a las necesidades actuales de la
navegacion, importacion, exportacion, descarga y carga, entre otros
requisitos, modificacién que sera sometida a la aprobacion del Poder

Ejecutivo y la Legislatura de LA PROVINCIA en la oportunidad pertinente.

QUINTA.-
Que PIEDRABUENA S.A. reconocera una participacién de LA PROVINCIA

€n su paquete accionario a partir del momento en que se dé inicio a la
explotacion del puerto. A estos efectos se designaran dos directores que
representaran a LA PROVINCIA en dicho directorio.

SEXTA.-

Que PIEDRABUENA S.A. reconocera una opcion de compra, a favor de LA
PROVINCIA, de la totalidad de las acciones de la Sociedad titular del
CONTRATO DE CONCESION de OBRA, la que podra hacerse efectiva

cada cinco afos, contados a partir del momento de la fi nahzamon de la

obra.

SEPTIMA.-
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que tiene la experiencia necesaria en dicha obra, en la medida

XA

establecerse de comun acuerdo un precio que satisfaga los intereses. de
ambas partes. De esta manera, PIEDRABUENA S.A. contratara a la UTE
ORMAS ANDRADE la cjecucion de LA OBRA. '

OCTAVA.-

Que LAS PARTES entienden que, a los efectos' de la ejecucion de las
clausulas de la presente CARTA COMPROMISO, tendran posiblemente
acceso a Informacién Confidencial inherente a los negocios de la otra
Parte, que resulten de valor y sean de propiedad original de la Parte en

cuestion,

A estos efectos, se considerara “Informacién’ Confidencial” toda aquélla
informacion de propiedad de LAS PARTES a la que LAS PARTES tengan
acceso, y que no estan disponible al publico o que LAS PARTES

mantienien en confidencialidad (en adelante la “Informacién Confidencial”).

LAS PARTES convienen no revelar, usar, copiar o permitir que se copie en
ningan momento, ya sea durante o luege de terminada la relacién con la
otra Parte, ninguna Informacién Confidencial sin el consentimiento previo
por escrito de la otra Parte, excepto cuando esté cumpliendo con sus
obligaciones por cuenta de la Parte propietaria de la informacion

Confidencial.

A los efectos del presente, el término Informacion Coenfidencial no incluye
los datos o la informacién que: 1) ya fuerc conocida por la otra Parte al
momento en que dicha informacion le fuere revelada por la Parte
propietaria de la misma, 2) o antes de ser revelada por la Parte propietaria
de la Informacién Confidencial: (i) hubiere sido conocida por el publico en
general, sin que ello se deba al incumplimiento de la otra Parte a los
términos y condiciones del presente, (ii) hubiere sido recibida por la otra

Parte de un tercero que no se encuentre sujeto a una obligacién de
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requerimiento, a fin de que ésta tiltima pueda obtener la proteccion legal o

judicial que estime conveniente,

LAS PARTES reconocen la naturaleza reservada y propia de la Informacién
Confidencial y el valioso interés que representa para LAS .PARTES ¥y
convienen en adoptar todas las medidas necesarias a fin de proteger ia
Informacién Confidencial del uso no autorizado, la reproduccion, copia y/o
divulgacién y proteger la Informacién Confidencial por lo menos con el
mismo empefio como si protegiera su propia y mas valiosa informacién

confidencial.

NOVENA.-VIGENCIA
La presente CARTA COMPROMISO rige a partir de su firma por LAS
PARTES, por el plazo de 180 {ciento ochenta dias) corridos, sin necesidad

de notificacion por escrito o hasta que ocurra el primero de los siguientes

eventos:

A) Que LAS PARTES decidan unanimemente dejar sin efecto la presente
CARTA COMPROMISO.

B) Que LAS PARTES no arribasen a ningan acuerdo con relacion a
todas las estipulaciones indicadas en Ia presente CARTA
COMPROMISO.

JURISDICCION Y LEY APLICABLES.
La presente CARTA COMPROMISO se encontrara Sujeta, en cuanto a su

interpretacion y ejecucion, a la ley argentina, acordando las partes someter
cualquier disputa que surgiere por la aplicacion de la misma, a la
Jurisdiccién pertinente de la Provincia de Tierra del Fuego Antartida e Islas
del Atlantico Sur, cuando el conflicto invelucrara en forma directa un
reclamo, de o contra LA PROVINCIA. Si se tratare de un reclamo entre la
UTE ORMAS ANDRADE y PIEDRABUENA S.A., ambas partes se
someteran en forma exclusiva y excluyente a los Tribunales Ordinarios en
lo Comercial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con exclusién de

cualquier otra jurisdiccion.

DECIMA.- DOMICILIOS.

LAS PARTES constituyen domicilios a todos los efectos{ de la presente
CARTA, COMPROMISO en: San Martin 450 de la ciudad de Ushyaia,
CIA; en la calle Bolivar N° 947 Piso 1° Of. “1” de/ié ciuda
ma de Buenos Aires, la UTE ORMAS ANDRADE vy t;:n la calle
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Montevideo 67 Piso 5 Of “B” de la ciudad Auténoma de Buenoég;,
PIEDRABUENA S.A.

tres ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, en la Ciudad de Ushuaia
a los 18 dias del mes de diciembre de 2010.

Por PIEDRABUENA S.A.

f”u,a,ow&ﬂ ' )
Por PROVINCIA DE TIERRA DEJAUEGO
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
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Nota N° 07 ?

Letra: GOB.

Ushuaia, 30 MAR. 2011

Sra. Presidente del Banco Central

de la Republica Argentina

Lic. Mercedes MARCO DEL PONT
S. / D.

Por medio de la presente, me dirijo a Ud. en mi cardcter de
Gobernadora de In Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur,
en relacién a las inversiones comprometidas por parte de la empresa “Servicios
Navieros Piedrabuena S.A.”, en el marco de la concrecion del Proyecto Nuevo
Puerto Caleta “La Mision” Rio Grande, conforme a los Decretos Provinciales N°
2423/11 y N° 358/11, a fin de poner en su consideracion, la excepcion al Encaje
Bancario sobre Inversiones Extranjeras, a la denominada empresa.

El proyecto constituye una cuestion de interés publico, y segun
lo manifestado por “Servicios Navieros Piedrabuena S.A.”, el financiamiento para
llevar adelante la inversion de la mencionada obra piblica provendra de una fuente
externa para con la empresa adjudicada, la que celebrard contratos de
endeudamiento financiero con acreedores del exterior.

En virtud de ello, por imperio de las normas vigentes (Decreto
Nacional N° 616/2005, Comunicaciones BCRA “A” 4359 y 4360 y normas
concordantes) el treinta por ciento (30%) de los fondos ingresantes como resultado
de las operaciones de endeudamiento citadas ut-supra, deben ser en principio
aplicados a la corstitucion de un depésito no remunerado a 365 dias, sin intereses,

en moneda extranjera.

La circunstancia indicada configura para el contratado, un
contratiempo para el desarrollo del proyecto, alterando los cronogramas de
desembolsos y detrayendo sustanciales cifras al destino de inversion en obra al que
han accedido sus acreedores externos. Ello trae aparcjado un retraso en la gjecucion
de la obra y dada la envergadura de la misma, en el mejoramiento de la matriz
econémica de la vona norte de la Provincia, ya que la puesta en marcha del Puerto

brindaria una mayor eficiencia logistica para la industria fucguina, optimizando los

periodos de importacion y exportacion y disminuyendo sustancialmente el transito
de vehiculos pesados sobre la Ruta Nacional N° 3. La concrecion de esta obra,
proyectada desde hace 15 afios amplia el horizonte de posibilidades de produccion,

minimizando los tiempos que retienen las mercaderias en plazoletas portuarias y

depositos fiscales. ES COPIA FIEL DEL ORIGINA!

Gilberio E}\ Las Casas
Ditector Genethi de Despacho
Control y Reglstro - S.L ¥y T.
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_ Sobre la solicitud enunciada, requerimos de la intervencion-ge
Banco Central de la Republica Argentina, a fin de contemplar la excepcion a la
normativa vigents, encontrando debida justificacion en el interés piblico insito en el
desarrollo del proyecto; considerando asi mismo, que existen antecedentes de
excepcion, alcanzando a otras inversiones realizadas en la Provincia.

Con mi més distinguida consideracion.

| MARIA FABIANA RIOS
| GOBERNADORA

I

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

=

_ Gilberto B. Las Casas
Director General de Despacho
Contoi y Reglstro- S.L ¥ T
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Buenos Aires, 3 MAY 2011

SENORA GOBERNADORA:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a su atenta Nota
N°® 81 del 1°.4.11, referida a las inversiones comprometidas por parte de la
empresa “Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A” en el marco de la
concrecion del Proyecto Nuevo Puerto Caieta “La Mision” Rio Grande y al
alcance de las normas del Decreto N° 616/05 por el cual se establecio, para
ciertos ingresos de fondos del exterior, la obligacién de constituir un depdsito
no remunerado a un ano de plazo por el 30% del monto ingresado.

Al respecto, a los efectos de dar una respuesta a la inquietud
planteada, el area técnica con competencia en la materia se reunié el pasado
11 de abril con representantes de la empresa a los efectos de obtener diversas
precisiones sobre la operatoria.

De acuerdo a lo informado en dicha reunion, en una primera etapa
se ingresaran fondos de préstamos externos por alrededor de U$S 12 millones
y los fondos en pesos seran aplicados al pago por la compra del contrato de
concesidn para la construccién del puerto. Asimismo, posteriormente se ira
ingresando el financiamiento requerido para llevar adelante las obras de
construccion del puerto. Al respecto, el contador de la firma sefialo que todos
estos gastos, tanto por la compra de los derechos como por la ejecucién de ta
obra, seran activados en el rubro “activos intangibles”, valores que seran
amortizados en el periodo que dura la concesién.

En funcién de lo expuesto por los representantes de la empresa, se
aclar6 que la excepcion dispuesta por la Resolucion N° 365/05 en su articulo 4°
alcanza a los endeudamientos que cumplan el requisito de vida promedio de al
menos dos afos y que asimismo sean destinados a la adquisicion de activos
no financieros y que en este Gltimo concepto quedan comprendidos los activos
intangiloles amortizables, por lo que dichos ingresos, en los términos
planteados, no estan alcanzados por la obligacion de constitucién del depésito
del 30% establecido por Decreto N° 616/05.

AT
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Entendemos que a partir de la reunién seftalada, han quedado -
aclarados los aspectos planteados. Asimismo, le reitero nuestra disposicion
para ser contactados ante cualquier consulta que estime pertinente.

Saludo a usted muy atentamente.

MER
PRESIDENTA

SECRETARIO DEL DIRECTORIG
A LA SENORA GOBERNADORA DE LA

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E
ISLAS DEL ATLANTICO SUR

D. MARIA FABIANA RIOS
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Presidente
Direccitn Provincial de Puert



ACTA DE LA COMISION.

14592) y ratificada mediante Decreto Nro. 2423/2010, formada con los
representantes designados de la PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR (en adelante LA
PROVINCIA), ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A.-
CONSTRUTORA ANDRADE GUITERREZ S.A. — Unién Transitoria de
Empresas” {en adelante la UTE) y cada una de las personas juridicas que la
integran por si; “INSTITUT FRANCAIS I’ ETUDES FINACIERES
INDEPENDANT” (en adelante IFEFT) y “SERVICIOS NAVIEROS
PIEDRABUENA SA. INGENIERIA MARIITMA” (en adelante
PIEDRABUENA), teniendo en cuenta asimismo lo establecido en la “Carta
Compromiso para la Ejecucién del Proyecto Nuevo Puerto ‘Caleta La
Misién” Rio Grande”, del 18 de diciembre de 2010 (Registrada bajo el N°
15016), tatificada por Decreto N° 358/2011, a los efectos de dejar

constancia de lo siguiente:
I.- CONSIDERACIONES

1. Que en el marco de la Carta de Intencién y Carta Compromiso
artiba citadas,  habiéndose constituido oportunamente la
Comisién creada por la primera de dichas Cartas, han podido
llevarse a cabo en su 4ambito las pertinentes reuniones,
intercambio de informacidén técnica, juﬁdica y socio-econdmica,
asi como arduas negociaciones, en virtud de todo lo cual y en
mérito al empefio y mejores esfuerzos aplicado por cada una de
las Partes en esta Comision representadas, se pudo alcanzar el

objetivo pata el cual ésta fue creada.

2. Que a fin de avanzar en la concrecion de los acuerdos alcanzados
en el 4mbito de la Comisién, pero siempre sujetando su
perfeccionamiento y vigencia a las respectivas autorizaciones pot
via de los actos administrativos y/o legislativos de los cuales

se dard cuenta, las empresas involucradas

osteriormente




suscribirdn oportunamente los acuerdos de cesién de derechos y
obligaciones necesarios, asi como los escritos de terminacién de
procesos y readecuacion de contratos administrativos a que se

hati referencia.

3. Que en esc sentido y conforme lo requerido en la Cliusula
-segunda de la Carta de Intencién del 5 de octubre de 2010
ratificada mediante Decreto Nro. 2423/2010, esta Comisién
considera que una solucion definitiva que permita tanto la
superacién del conflicto de intereses ventilados en los autos
“CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ §.A. Y OTROS
¢/ Provincia de Tierra del Fuego s/ Coﬂten;z'am Adpmnistrative” (BExpte.
N® 2235/2009) (En adelante El Litigio), que tramitan pot ante el
Superior Tribunal de Justicia de la Provincia de Tierra del Fuego,
como también la reconduccién de los trabajos tendientes a la
finalizacién de la obra del Puerto Caleta la Misién Rio Grande,
ajustada a las necesidades actuales, sociales, egonérnjcas y técnicas,
y de modo que contemple la necesidad de hallar financiamiento
para el proyecto, deberia incluit la emisién y entrada en vigencia
de cada uno de los actos publicos y/o privados que seguidamente

se detallan.

I1.- PROPUESTA DE SOLUCION INTEGRAL

Que a tales efectos LAS PARTES han acordado lo siguiente:

1. La UTE y PIEDRABUENA susctibirin un ACUERDO DE CESION

DE DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONTRATO DE OBRA
PUBLICA “NUEVO PUERTO ‘CALETA 1.A MISION’ Ri0 GRANDE”
(I.P 1/95) (En adelante el Acuerdo de Cesién del Contrato), sujeto a
dos (2). condiciones suspensivas para su perfeccionamiento vy
vigencia: a) El dictado de un Decreto autorizatorio por parte del

PODER EJECUTIVO PROVINCIAL y b) La postetior denuncia en el

expte. administrativo del cumplimiento del Pago del Precio por dicha.

cesion con la presentacién en los actuados de la escritura de cesién

- que perfecciona la transmision autotizada por el Decreto

mencionado en el inc. a precedente.




LT

Contrato, La UTE y sus integrantes, ORMAS INGENIERTA

CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. (En adelarf%@g‘**x <
ANDRADE), susctbitin un ACUERDO DE CESION DE LOS:
DERECHOS LITIGIOS0S, condicionando también su vigencia al Pago

del Precio, lo cual se produciri con la celebracién de la pertinente

- escritura publica en la que se plasmarin todas las condiciones que las

pattes oportunamente pactarin.

. PIEDRABUENA  presentardi los  “TERMINOS DE LA

TRANSFORMACION' DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA EN
CONCESION DE OBRA PUBLICA” para la consideracién del Poder

Ejecutivo y Legislativo Provinciales.

. Bl dictado de un Decreto del PODER FJECUTIVO PROVINCIAL, por

el cual:

@) Se den por finalizadas las gestiones encomendadas a la
presente Comision;

()  Se autorice el Acuerdo de Cesién de Contrato UTE-
PIEDRABUENA, de modo que se cumplan las
condiciones suspensivas necesarias para su
perfeccionamiento y vigencia.

(i)  Se aprueben los “Términos de la Transformacion del
Contrato de Obra Piblica en Concesién de Obra Pablica”,
sujeto a ratificacion legislativa.

(iv)  Se apruebe el procedimiento posterior a seguir.

. Una vez dictado el Decreto y cumplidas las C_)bligaciones a que se

hace referencia en el apartado antetior, se remitira el expediente a la
Legislatura de la Provincia para que se pronuncie tespecto del
procedimiento seguido y los términos de la Transformacién del

Contrato de Obra Piblica en Concesiéon de Obta Publica.

. Una vez ratificada la gestién del PODER EJECUTIVO PROVINCIAL pot

tte de la LEGISLATURA, PIEDRABUENA deberd presentar a LA
PROVINCIA el “Nuevo Proyecto de Puerto” y su respectivo proyecto

de “Contt t/dx concesiéon de obra publica”. En dicho contrato se

T
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CONSTRUCCIONES  S.A.- (En  adelante ORMAS) t(s{ FOLION



ptivilegiara a la UTE como subcontratista de la Obra pot su especial

idoneidad y expetiencia adquirida en el terrenc y la obra.

7. Postetiormente LA PROVINCIA hari.las observaciones que entienda
cottesponder a los proyectos presentados por PIEDRABUENA,

ajustindose ambas partes a los términos aprobados por 1A

LEGISI.ATURA .

8. Debatidos los puntos pertinentes y attibado a un acuerdo,
PIEDRABUENA y LA PROVINCIA suscribirin el “Contrato de
Concesion de Obra Publica” que pondrin en conocimiento de la

"Legislatura a los efectos pertinentes.

9. Cumplidos estos trdmites PIEDRABUENA y LA PROVINCIA
celebrarin un “Acuerdo de Extincién de El Litigio”, en el que
especificamente establecerin que el proceso se considerard sin monto
en atencion a la evolucion de las pretensiones de las partes y el modo
como se resuelven, a los efectos del pago de la tasa de justicia que
estard a catgo exclusivamente de la parte actora, y que los honorarios
‘de los profesionales actuantes por la parte actora ya han sido
satisfechos y nada tendrin los profesionales que reclamar por ningﬁn
concepto a La Provincia. Este modo de terminacién anormal del

proceso no podré generar cargo alguno para la Provincia.

10. El Acuerdo serd presentado por ante el Superior Tribunal de

Justicia de la Provincia para su conocimiento.

lejandro Berola

Presidente AL L t

Direecidn Provincial de Puertos
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“1991-2011. Vigdsima Aniversario de lg Jura de la Constitucidn Provincigt”

€ Islus del Atlgntico Sur

Repiiblica Argenting
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

Cde. Expte N° 17336-MO/] 1.-

S/ Ministerio de Obras Y Servicios
Publicos S/ Continuacion Construccion
Puerto Caleta La Mision.-

(N.L NOE‘B’} M1 DGA.y D.S.G)

USHUAIA, g4 4 it
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA:

Con la intervencién de 1a Sefiora Gobernadora a fojas 103 vuelta, se remiten las
e~ presentes actuaciones a fin de sy conocimiento y tramite correspondiente.

\
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SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

CDE. EXPTE. N° 17336 MO-2010
USHUAIA, 27 JiN 7n

SR. MINISTRO DE ECONOMIA:

Viene a esta Secretaria Legal y Técnica el expediente del corresponde
caratulado “S/MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
S/ CONTINUACION CONSTRUCCION PUERTO CALETA LA MISION?”, indicando
que previo a todo tramite debera tomar intervencion esa autoridad.

INFORME S.L. y T. N° MMM 11

Dia. Leila Eleonora GIADAS
Secretaria Leyal Técnia

“l as Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas”



Provincia de Tierra del Fuego,
Antértida e islas del Atléntico Sur
Republica Argentina

MINISTERIO DE ECONOMIA

REF. PRESENTACION PLAN DE
NEGOCIOS PUERTCG LA MISIGN

USHUAIA, 30 de Junio de 2011.

Habiéndose recepcionado la presente documental relacionada con el Proyecto de Construccién~
del Puerto Caleta La Misién, por parte del Sr. Ministro de Gobierno, Coordinacién General y

3

Justicia, se solicita incorporar las presentes al expediente N° 17336-mo/10.

-
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piedrabuena s.a.

Servicios Navieros
ingenieria Maritima

Buenos Aires, 14 de junio de 2011.

Sefior

Guillermo Aramburu

Ministro de Gobierno, Coordinador General y Justicia
Gobierno de la Provincia de

Tierra del Fuego
S / D

Ref. Presentacion Plan de Negocios Puerto La Mision

De mi mayor consideracion,

Me presento ante Ud. como Apoderado Administrativo de la empresa Servicios
Naviercs y Porturarios Piedrabuena S.A., para cumplir con la presentacion oficial de la
Oferta, el Plan de Negocio y Acuerdo de Cesion Contractual entre la "UTE ORMAS
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES 8.A.-CONSTRUCTORA ANDRADE
GUTIERREZ S.A." y "SERVICIOS NAVIEROS Y PORTUARIOS PIEDRABUENA
S.A.", referentes a la construccidon y operacion del Puerto Caleta La Mision, Rio
Grande, Provincia de Tierra del Fuego.

Quedando a su disposicién, lo saludo con mi mayor atencion.

] ¥
Fernando Gliubich
Gerente de Operaciones

Carlos Moyano 1043 - (9420) Rio Grande — Tierra del Fuego - Argentina
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insbibuk Frongols débudes Finonciéres mdépenﬂam:

Paris, le 15 juin 2011

Nous, soussignés, IFEFI (Institut Frangais d'Etudes financiéres Indépendant),
donnons pouvoir & Mr Fernando GLIUBICH SANCHEZ - D.N.I No 25922422 -
pour nous représenter lors des réunions prévues 4 Ushuaia et Rio Grande , Terre de Feu
du 15 et 30 juin pour la présentation officielle du dossier de construction du port ‘La Mision’

au gouvernement de la province et aux Autorités locales.
'Bon pour faire valoir ce que de droit'

Jean-Frangois MAITRE

VAN A

i Rl

1- Original Pedro Trucco
2- Original Fernando Gliubich

SARL IFEFI au capital de 100 000 € - RCS Paris B 394 554 927
Membre de I’AACIF : BOG00O21
Siége Social - 12 rue Vivienne 75002 Paris
Bureaux - 5 avenue de la Grande Armée 75116 Paris
Téléphone : 0144010344
contact@ifefl. fr — www.ifefi.fr
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IFEFI 1/

institot Frangals détudes Anaacitres mdépendoﬁt

Pans, le 16 juin 2011

Nous, soussignés, IFEFI (Institut Francais d'Etudes financiéres Indépendant),
donnons pouvoir @ Mr Fernande GLIUBICH SANCHEZ — DN.I No 25922422 -
pour nous représenter lors des réunions prévues i Ushuaia et Rio Grande , Terre de Fen
du 17 et 21 juin pour la présentation officielle du dossier de construction du port ‘La Mision’

au gouvernement de la province et aux Autorités locales.
'‘Bon pour faire valoir ce que de droit'

Jean-Frangois MAITRE

VAN N

i Kt

1- Original Pedro Trucco
2- Original Fernando Gliubich

Fannredno Glibie,

SARL. IFEFI au capital de 100 000 € - RCS Paris B 394 554 927
Membre de I’AACIF : BO00021
Siége Social - 12 rue Vivienne 75002 Paris
Bureaux - 5 avermie de la Grande Armée 75116 Paris
Téléphone : 0144010344
contact@ifefi. fr — www. ifefi. fr




TRADUCCION PUBLICA.
“PODER OTORGADO POR EL IFEFI A FERNANDO GLIUBICH".
IFEFI - Institut Francais d'Etudes Financiéres indépendant.
Paris, 16 de junio de 2011,
Por la presente, el IFEFI (Institut Francais d'Eludes Financiéres indépendant)
otorga poder al $r. Fernando GLIUBICH SANCHEZ, documento de identidad

nro 25.922.422, a fin de representarlo en ocasién de las reuniones que

tendrdn lugar en Ushuaia y Rio Grande, Provincia de Tierra del Fuego, enfre
el 17 y el 21 de junio de 2011, en el marco de la presentacion oficial de la

construccién del puerto “La Misiébn” ante el Gobiemo Provincial y las

autoridades locales.

(Sigue una firma ilegible) Jean-Frangois MAITRE.

1. Original: Pedro Trucco.

2.Original: Fernando Gliubich.
{Hay un membrete] SRL IFEFI con un capital de 100 000 Euros — RCS Paris B
394 554 927. Miembro de la AACIF: BOO0021. Sede social: “12, rue Vivienne” -
75002 Paris. Oficinas: “5, avenue de la Grande Armée” - 75116 Paris. —-m------
Teléfono : 0144010344, contact@ifefi.fr — wwwi ifefi.fr,

Es fraduccién fiel al espafiol del documento redactado en idioma francés

que he tenido a la vista y al cual me remito, en Buenos Aires, a los dieciséis

dias del mes de junio de dos mil once.

LAURA V. MODARELLY
TRAGUCTORA PUBLICA
FRANCES
MAT. T% XUF R 341 CARITAL FEDERAL
INSCRIP. C.T.P.C5 A Nt d527
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Entre:

(i)

(i)

ACUERDO DE CESION DE CONTRATO DE OBRA PUBLICA

ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A. -
CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. - UNION
TRANSITORIA DE EMPRESAS, (en adelante “ LA UTE”), representada
en este acto por sus Representantes legales, Luis Alberto Villa (DNI
17.664.091) y André Lima de Angelo (DNI 94.158.935), con domicilio en
Calle 25 de Mayo 260, piso 1, oficina 2, Ciudad de Ushuahia, Provincia
Tierra del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico Sur) por una parte,

SERVICIOS NAVIEROS Y PORTUARIOS PIEDRABUENA S.A. (en
adelante “PIEDRABUENA”), representada en este acto por su Presidente,
PEDRO AGUSTIN TRUCCO (DNI 7.374.064) con domicilio en la calle Carlos
Moyano 1043, de la Ciudad de Rio Grande, Provincia de Tierra del Fuego,

Antartida e Islas del Atlantico Sur, por otra parte, y

Denominadas en forma conjunta LAS PARTES, y

Considerando:

1) Que la UTE es la contratista de la Obra “Nuevo Puerto Caleta La Misién Rio

Grande™, en el marco de un Contrato de Obra Puablica (en lo sucesivo EL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA) que se suscribiera a raiz de resultar
adjudicataria de la Licitacion Puablica N° 01/95 de la Provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, celebrado con fecha 24 de Junio de
1996 (contrato especialmente regulado por las siguientes Leyes y Decretos
Provinciales: Leyes 397, 517 y 564 y Decretos 1779/96, 1239/97, 1893/99,
1894/99 y 427/01), obra que hasta la fecha no ha podido finalizarse llevando

mas de diez afios suspendida, por razones completamente ajenas a la UTE.

[
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2)

3)

4)

5)

6)

Que la UTE, ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A. y
CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A., han reclamado a LA
PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL
ATLANTICO SUR (en adelante LA PROVINCIA) el pago de los costos y
dafios y perjuicios que ha considerado derivados del periodo de suspensién antes
mencionado, primero en sede administrativa y recientemente en sede judicial,
reclamo que gener6 los autos “CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ
S.A. 'Y OTROS c/Provincia de Tierra del Fuego s/Contencioso
Administrativo” (Expte. N° 2235/2009), que tramitan por ante e! Superior
Tribunal de Justicia de LA PROVINCIA (en adelante denominado EL
LITIGIO).

Que PIEDRABUENA ha manifestado su interés en la continuacion de la
construccion del Nuevo Puerto Caleta La Misién - Rio Grande sujeto al

cumplimiento de determinadas condiciones juridicas, econdémicas y técnicas.

Que en ese sentido PIEDRABUENA y LA PROVINCIA han intercambiado
sendas notas que denotan el interés de ambas en la continuacién del Puerto de

Caleta “La Mision” (Rio Grande).

Que en virtud de ello se han suscripto entre LAS PARTES y LA PROVINCIA
la Carta de Intencion de fecha 05/10/2010, ratificada mediante Decreto N°
2423/10 y la Carta Compromiso para la Ejecucion del Proyecto Nuevo Puerto
Caleta ‘La Misién’, Rio Grande”, con fecha 18/12/10, ratificada por Decreto N°
358/2011, instrumentos en virtud de los cuales se han Hevado adelante las
tratativas que han permitido alcanzar conformidad de LAS PARTES en cuanto

seguidamente serd especificado;

Que en el marco de los compromisos mencionados en el punto precedente, con
fecha 13/5/11 se suscribié un Acta de la Comision creada por la antes referida
Carta de Intencion, en la cual las partes integrantes de la misma plasmaron una
propuesta de “solucidn integral” que permita tanto la superacion del conflicto
ventilado en EL LITIGIO, cuanto la reconduccién de los trabajos tendientes a la
finalizacidén de la obra del Puerto Caleta la Misién Rio Grande, ajustada a las

necesidades actuales, sociales, econdmicas y técnicas, y de modo que contemple
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8)

la necesidad de hallar financiamiento para el proyecto. Para ello se entendié

necesario el dictado de una serie de actos publicos y/o privados que fueron f% s

detallados en dicha Acta. ‘;‘

Que en este marco, y dando cumplimiento al primero de los actos previstos en ¢l
Acta de la Comision de fecha 13/5/11, la UTE ha decidido ceder en forma
onerosa a PIEDRABUENA todos sus derechos y obligaciones derivados del
CONTRATO DE OBRA PUBLICA, a través de este Acuerdo, el cual una vez
autorizado por Decreto del Poder Ejecutivo Provincial, serd elevado a Escritura
Pablica, oportunidad en la que se pagaré el precio respectivo en los términos que
con el presente se acuerdan debiendo las partes denunciar tal circunstancia a LA
PROVINCIA en el expte. administrativo, dentro de los DOS (2) dias después de
tal acto, adquiriendo este Acuerdo a partir de entonces -.y solo en ¢se momento-

su perfeccionamiento y plena vigencia,

Que en atencién del Concurso Preventivo de ORMAS INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES S.A., empresa integrante de la UTE, el cual tramita por
ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N°® 12, Secretaria
24, bajo el N° de Expediente 089019, en autos caratulados “ORMAS
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A. S/CONCURSO PREVENTIVO”,
la mencionada compaiiia con las constancias adjuntas, acredita haber obtenido
autorizacion judicial para la celebracion del presente en los términos del Art. 59

de la Ley 24.522.

Con tales antecedentes, LAS PARTES convienen en celebrar el presente Acuerdo de
Cesion (en adelante EL ACUERDO) gue se regira por las clausulas que se establecen a

continuacion:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO

La UTE cede en forma irrevocable a PIEDRABUENA, y ésta acepta, la totalidad de sus
derechos y obligaciones en el CONTRATO DE OBRA PUBLICA con la PROVINCIA,
incluyendo todos los derechos y obligaciones frente a la PROVINCIA que pudieran
resultar derivados de la relacion juridica nacida del citado contrato, todo ello sujeto a las

condiciones establecidas en la CLAUSULA NOVENA del presente.
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La UTE declara y garantiza que su participacién en el CONTRATO DE OBRA
PUBLICA es del 100% (CIEN POR CIENTO), v las condiciones de dicha cesion son

las que especifican en este Acuerdo.

CLAUSULA SEGUNDA: ALCANCE DE LA CESION

Una vez que se produzca el perfeccionamiento y entrada en vigencia de la presente
cesién, conforme lo establecido en la CLAUSULA NOVENA de este Acuerdo,
PIEDRABUENA asumiré a partir de dicho momento y frente a la PROVINCIA todos
los derechos y obligacioﬁes inherentes al CONTRATO DE OBRA PUBLICA, salvo lo

expresamente estipulado en contrario en este Acuerdo.

Como consecuencia de la cesién y una vez que la misma adquiera plena eficacia, la
UTE no tendrd crédito alguno contra LA PROVINCIA, ni LA PROVINCIA o
PIEDRABUENA crédito alguno contra la UTE derivado del CONTRATO DE OBRA
PUBLICA objeto de cesion, que no fueran los aqui expresamente previstos.

El objeto de la presente cesion, se cifie exclusivamente a los derechos y obligaciones
resultantes del CONTRATO DE OBRA PUBLICA entre la UTE y la PROVINCIA y
por consiguiente, no ticne efecto alguno sobre:

e Los bienes propios de las empresas que integran la UTE o de la propia UTE, los
que se consideraran ajenos a esta cesion.

* El personal de LA UTE o de cualquiera de las empresas que la integran, que
hubiera sido afectado a la obra o de cualquier otro caricter, asi como cualquier
obligacién que pudiera tener la UTE o cualquiera de las empresas que la
integran para con dicho personal. Concordantemente, la UTE mantendra
indemne a PIEDRABUENA de cualquier reclamo o accién administrativa o
judicial que pudiera tener causa en las relaciones juridicas mantenidas con sus
respectivos empleados y/o personal hasta la fecha de entrada en vigencia de la
presente cesion.

* Los activos resultantes del CONTRATO DE OBRA PUBLICA propiedad de
LA PROVINCIA, que ya fueron certificados y pagados por ésta anteriormente y
que se encuentran en las instalaciones de LA UTE y/o en el lugar de ¢jecucion

del CONTRATO DE OBRA PUBLICA cedido, conforme ¢l siguiente detalle:
L. Obra estructural ejecutada:



a) 1 Viaducto — 30 tramos completos — 31 cabezales — Pilotes hasta apoyo 33 -4
pilotes — 1 cabezal — 6 vigas por tramo.

b) 132 Pilotes de diametro 0.80 m.

¢) 31 cabezales de Im. x 1 m x 15,65 m.

d) 180 vigasde 1,42m.x130mx22,45m

I1. Acopic de premgldeados:

a) 42 cabezales de Ilm x Im. x 15,65m.

b) 42 vigas de 1.42m. x 1,30m x 22.45m,

c) 210 Pilotes de didmetro 0.80 cm.

Respecto de la obra estructural y materiales identificados precedentemente, la
UTE manifiesta que los mismos estdn a disposicién de LA PROVINCIA y de
PIEDRABUENA para la continuidad de las obras de construccion del Puerto.
Todo pasivo y/u obligacién de la UTE frente a terceros, - definidos como toda
persona juridica y/o fisica distinta y/o ajena a las PARTES y a la PROVINCIA -,
de cualquier naturaleza y origen, nacida de manera directa o indirecta de la
ejecucién de EL CONTRATO que tuvieren causa y titulo anterior a la entrada en
efecto de la presente cesion. La UTE mantendra indemne a PIEDRABUENA de
cualquier reclamo -0 accién administrativa o judicial que pudiere tener la
indicada causa hasta la fecha de entrada en vigencia de la presente cesion. La
exclusién comprende a titulo meramente enunciativo, toda obligacion derivada
de compras, pagos de seguros, cauciones y garantias, de la contratacion de
servicios, indemnizaciones por dafios y perjuicios, reclamos y demandas de toda
indole.

Los actos, contratos y/o negocios juridicos celebrados entre la UTE vy terceros,
atn cuando los mismos se hayan concertado a los efectos del cumplimiento de
obligaciones nacidas de EL CONTRATO. La UTE mantendra indemne a
PIEDRABUENA de cualquier reclamo o accién administrativa o judicial que
pudiere tener la indicada causa hasta la fecha de entrada en vigencia de la
presente cesion, no estando PIEDRABUENA obligada a continuar con los
mencionados actos, contratos y negocios juridicos cuya resolucion, en caso de
ser necesaria, correra por exclusiva cuenta y cargo de la cedente,

Toda obligacién o pasivo derivado de tributos, aranceles, cargas, sellados, tasas
0 impuestos, sean todos estos de cardcter Nacional, Provincial o Municipal, que

pesaren sobre la UTE. La UTE mantendra indemne a PIEDRABUENA de
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cualquier reclamo o accién administrativa o judicial que pudiere tener la
indicada causa.

* Cualquier otro pasivo de la UTE devengado con anterioridad a la entrada en
efecto de la presente cesion. La UTE mantendra indemne a PIEDRABUENA de
cualquier reclamo o accién administrativa o judicial que pudiere tener Ia

indicada causa, conforme la legislacion aplicable.

La cesion de los derechos y obligaciones del CONTRATO DE OBRA PUBLICA no
comprende la de los derechos y acciones correspondientes a LA UTE, ORMAS
INGENIERIA Y CONSTRUCCINES S.A. y/o CONSTRUCTORA ANDRADE
GUTIERREZ S.A. en EL LITIGIO, cuya cesién se resuelve entre las Partes por
separado, ni las obligaciones o cargas de pagar los honorarios profesionales de los
abogados de la UTE y de ORMAS y AG que se¢ hubieran devengado como
consecuencia de la promocioén de EL LITIGIO y hasta el presente, ni la obligacién de
pagar la tasa de justicia que corresponda en EL LITIGIO que estarin a cargo de LA
UTE y de ORMAS y AG, en cuanto corresponda. La cesién tampoco comprende los
derechos y cargas que pudieran resultar del Beneficio de Litigar sin Gastos proemovido

por LA UTE, ORMAS y A.G. como incidente de EL LITIGIO.

Correra por exclusiva cuenta de la UTE obtener la devolucion de las pélizas de seguro
de caucidn que hubiere contratado y/o cualquier otro instrumento que hubiere entregado
a la PROVINCIA en Garantia de cumplimiento de EL CONTRATO asi como obtener
para si la restitucion de los importes retenidos en concepto de “Fondo de Reparos”, si
los hubiere. Ninguno de estos supuestos generard costo o responsabilidad alguna para

PIEDRABUENA S.A.

CLAUSULA TERCERA: PRECIO
PIEDRABUENA abonara a LA UTE por la cesién del CONTRATO DE OBRA
PUBLICA suscripto con LA PROVINCIA la suma que se conviene en el Anexo A que

integra el presente, que se pagara del modo alli previsto.

CLAUSULA CUARTA: GARANTIA DE INDEMNIDAD A FAVOR DE
PIEDRABUENA




LA UTE declara que asume plenamente por si todas las obligaciones nacidas de EL
CONTRATO y/o de la ejecucion del mismo, de cualquier naturaleza que fueran, por

hechos y/o relaciones juridicas nacidas y/o que tuvieren lugar hasta que se perfeccione y W

adquiera vigencia la cesion aqui pactada, comprometiéndose en tal sentido a mantener
indemne a PIEDRABUENA en caso de ser requerida administrativa o judicialmente por
tales causas.
Por lo tanto estan a cargo de la UTE entre otras, las siguientes obligaciones que se
indican a continuacién, hasta tanto se produzca el perfeccionamiento y entrada en
vigencia de este Acuerdo, conforme lo previsto en la CLAUSULA NOVENA del
presente:
a) Servicios, contratacion de cualquier personal de cualquier especialidad, costos,
stock y materiales adquiridos hasta aquel momento;
b) La cancelacion de todo pasivo comercial, civil, legal, fiscal y laboral que se
encuentre devengado hasta entonces, o se devengue con posterioridad a esa
fecha pero tenga causa en actos, negocios juridicos, contratos o hechos

acaecidos con anterioridad a la misma.

CLAUSULA QUINTA: GARANTIA DE INDEMNIDAD DE PIEDRABUENA A
FAVORDE LA UTE

PIEDRABUENA declara que asume plenamente por si todas las obligaciones nacidas

de EL. CONTRATO y/o de la gjecucion del mismo, de cualquier naturaleza que fueran
por hechos y/o relaciones juridicas nacidas y/o que se generen en ocasion de ejecutar EL
CONTRATO, desde que se perfeccione y adquiera vigencia la cesion aqui pactada,
conforme lo previsto en la CLAUSULA NOVENA del presente, comprometiéndose a
mantener indemne 2 LA UTE en caso de ser requerida administrativa y /o judicialmente
por tales causas.
Estaran a su cargo, a partir del perfeccionamiento y entrada en vigencia de este
Acuerdo, conforme lo previsto en la CLAUSULA NOVENA del presente, entre otras,
las siguientes obligaciones que se indican a continuacion:
a) Abonar los servicios, costos, garantias de contratos, seguros en general, etc, a
partir de aquella fecha;
b) Abonar la mano de obra, materiales, equipos y todo otro costo directo o
indirecto, generade por la ejecucion de los contratos principales a partir del dia

en que se perfeccione y entre en vigencia esta cesion,
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¢) La cancelacion de todo pasivo comercial, civil, legal, fiscal y laboral que
devengue y/o tenga causa posterior al momento en que surta efectos la presente
cesion.

d) Constituir las pdlizas de seguro de caucion y/o cualquier otro instrumento que le
exigiera la PROVINCIA en Garantfa de cumplimiento de EL CONTRATO asi
como el “Fondo de Reparos”, y toda otra obligacion que surja de su calidad de
cesionario de EL CONTRATO.

Asimismo PIEDRABUENA declara que ha visitado la obra, que ha tenido acceso a
la informacion técnica, comercial y juridica de la misma, y que conoce su estado
motivo de la paralizacién de mas de diez afios, por lo cual recibe la obra las
condiciones en que se encuentra en cuanto a su estado general vy a la calidad de la

construccion de la obra ejecutada hasta la fecha.

CLAUSULA SEXTA: GARANTIA DE ANTECEDENTES TECNICOS .

Las PARTES acuerdan que PIEDRABUENA contratara a LA UTE a los efectos de
hacer posible la continuacién y finalizacién de LA OBRA, teniendo en cuenta la
experiencia técnica de ésta adquirida en la zona y en la especialidad de la misma, en los

términos y condiciones especificados en el acuerdo celebrado al efecto por las Partes.

CLAUSULA SEPTIMA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS Y ARBITRAJE

En todas las dificultades y divergencias que se susciten entre las PARTES con relacion

al presente Acuerdo y que no puedan ser resueltas de manera directa y amigable, las
PARTES se someten veluntariamente con caracter definitivo y vinculante, al arbitraje
que se llevard a cabo de conformidad con las normas de la Camara de Comercio
Internacional. El arbitraje deberd ser realizado por tres (3) drbitros nombrados
conforme al Reglamento de la Camara de Comercio Internacional en la ciudad de
Buenos Aires, Republica Argentina. El idioma en que se desarrollara el arbitraje sera ¢l

espaiiol y para resolver el conflicto se aplicard la ley de la Republica Argentina.

CLAUSULA OCTAVA: CONFIDENCIALIDAD.

Las Partes entienden que a los efectos de la ejecucion de las clausulas del presente
Acuerdo de Cesion, tendran posiblemente acceso a Informacion Confidencial inherente

a los negocios de la otra Parte, que resulten de valor y sean de propiedad original de la



Parte en cuestion.

A estos efectos, se considerara “Informacion Confidencial” toda aquélia informacién de %\

propiedad de las Partes a la que las Partes tengan acceso, y que no estan disponible al
publico 0 que las Partes mantienen en confidencialidad (en adelante la “Informacion

Confidencial”).

Las Partes convienen durante el plazo de negociacion y hasta el perfeccionamiento y
entrada en vigencia de la cesion en los términos de la Clausula Novena del presente
documento, en no revelar, usar, copiar o permitir que se copie en ningiin momento, ya
sea durante o luego de terminada la relacién con la otra Parte, ninguna Informacidn
Confidencial sin el consentimiento previo por escrito de la otra Parte, excepto cuando
esté cumpliendo con sus obligaciones por cuenta de la Parte propietaria de la

Informacién Confidencial.

A los efectos del presente, el término Informacién Confidencial no incluye los datos o la
informacién que: 1) ya fuere conocida por la otra Parte al momento en que dicha
informacion le fuere revelada por la Parte propietaria de la misma, 2) o antes de ser
revelada por la Parte propietaria de la Informacion Confidencial: (i) hubiere sido
conocida por el plblico en general, sin que ello se deba al incumplimiento de la otra
Parte a los términos y condiciones del presente, (i) hubiere sido recibida por la otra
Parte de un tercero que no se encuentre sujeto a una obligacion de confidencialidad
hacia la Parte propietaria de dicha Informacién Confidencial, iii) o fuere revelada por la
otra Parte en virtud de una autorizacién expresa y por escrito otorgada a tales efectos
por la Parte propictaria de la misma; o debicra ser revelada por la otra Parte en virtud de
una orden emanada de un tribunal u érgano gubernamental competente. En este ultimo
caso, previo a revelar la Informacion Confidencial al Tribunal u 6rgano administrativo
correspondiente, la otra Parte notificard a la Parte propietaria de la Informacion
Confidencial dicho requerimiento, a fin de que ésta Gltima pueda obtener la proteccién

legal o judicial que estime conveniente.

Las Partes reconocen la naturaleza reservada y propia de la Informacién Confidencial y
el valioso interés que representa para las Partes y convienen en adoptar todas las

medidas necesarias a fin de proteger la Informacion Confidencial del uso no autorizado,
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la reproduccion, copia y/o divulgacion y proteger la Informacion Confidencial por lo

menos con el mismo empefio como si protegiera su propia y mas valiosa informacion

confidencial.

La UTE reconoce el derecho de PIEDRABUENA de dar a conocer oportunamente los
términos de la presente cesion y sus Anexos a LA PROVINCIA, para lo cual deberan

cumplirse previamente lo establecido en la Clausula Novena.

CLAUSULA NOVENA: PERFECCIONAMIENTO Y ENTRADA EN VIGENCIA
DE LA CESION.

La cesion establecida en la CLAUSULA PRIMERA de este Acuerdo, queda sujeta para

su perfeccionamiento y vigencia a todas y cada una las siguientes condiciones
suspensivas: la autorizacién expresa por Decreto del Poder Ejecutivo Provincial; la
elevacion de este Acuerdo a Escritura Publica; el pago del precio pactado y la
consecuente denuncia por LAS PARTES de la ocurrencia de tales hechos en el

respectivo expediente administrativo.

CLAUSULA DECIMA- DECRETQO AUTORIZATORIO DE LA CESION

Las Partes se comprometen a poner formalmente en conocimiento de LA PROVINCIA

el texto del presente Acuerdo, con la salvedad del Anexo, en el plazo de cinco (5) dias
desde la suscripcion del Acuerdo, a efectos de obtener el dictado del respectivo Decreto
autorizatorio de esta Cesion, en el marco de lo referido en los considerandos del

presente.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA.- COMUNICACION A LA PROVINCIA DE
LA OCURRENCIA DE LAS CONDICIONES PARA EL
PERFECCIONAMIENTO Y VIGENCIA DEL PRESENTE ACUERDO.

A A e e e e e e e e e e et

Una vez producida la autorizacién expresa pot Decreto del Poder Ejecutivo Provincial
de la Cesién convenida en el presente; la elevacion de este Acuerdo a Escritura Publica
y el efectivo el pago del precio pactado, LAS PARTES se comprometen en el plazo de
cinco (5) dias de ocurrido el Gltimo de los hechos mencionados, a suscribir y presentar

conjuntamente por ante LA PROVINCIA y en el respectivo expediente administrativo,

10



. . . . A
un escrito que acredite la ocurrencia de lo mencionado, para que se tenga por s
798 FOL

perfeccionado y vigente el presente Acuerdo. F

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA- IMPUESTO DE SELLOS:

Las Partes contribuirin en igual proporcién a satisfacer el Impuesto de Sellos

correspondiente a este Acuerdo.

CLAUSULA DECIMO CUARTA.- DOMICILIOS.

Las Partes constituyen domicilio a todos los efectos del presente Acucrdo de Cesidn:

LA UTE
Calle 25 de Mayo 260, piso 1, oficina 2, Ciudad de Ushuahia, Tierra del Fuego.

PIEDRABUENA
Calle Carlos Moyano 1043, Ciudad de Rio Grande, Tierra del Fuego.

En la Ciudad de Ushuaia , Provincia de Tierra del Fuego, alos  dias del mes de
....... de 2011, se firman de conformidad tres (3) gjemplares de un mismo tenor y a un
solo efecto, de modo que quede uno en poder de cada Parte y el tercero sea presentado

por ante LA PROVINCIA.

11
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Anexo A - Plan de Negocios
Construccion del Puerto

“La Mision - Tierra Del Fuego”

18/05/2011
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2.011  |Cierre- Recuperacion de activos existentes

12.000.000
Ingenieria e Inspeccién 1.500.000
Administracion 2.200.000
Certificacion 300.000
Obras de ingenieria civil {viaducto de 855m) 20.000.000
Adquisicién de equipos 6.400.000
Insumos y equipos livianos 600.000
Seguros y Transporte 500.000
Finanzas (provision)

2.012 [Obras de mgeni'eria civil terrestre

2.500.000

7.000.000

Construccién de conexiones viaducto/muelle 600.000
Obras de ing. Civil. Escollera / Modulos 2 x 150m 26.000,000
Operaciones maritimas 4.000.000
Administracion 3.600.000
Certificacion 400.000
Seguros y Transporte 1.000.000
Compra de equipos (grua y maguinaria) 15.200.000
Finanzas {provisién) 3.400.000

Insumos y equipos livianos

e e

2.013 |Obras de ingenieria c;vil terféétre

Obras de ingenierfa civil. Médulos de 2 x 150m 24.000.000
Operaciones maritimas 3.000.000
Certificacion 500.000
Administracion 4.800.000
Seguros y Transporte 1.000.000
Compra de Equipos 8.000.000
Finanzas (provision) 2.600.000

I equipos livianos

1.100.000

2.014 3.800.000
Operaciones maritimas (fin de la construccion) 13.000.000
Compra de equipos 3.400.000
Certificacion 300.000
Administracion 4.800.000
Insumos y equipos Hvianos 500.000
Seguros 500.000

Finanzas

rovision

2.500.000

—_
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Anexo B - Inversionistas
Construccién del Puerto

"La Mision - Tierra Del Fuego"

18/05/2011
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Mr. P. Trucco

Piedra Buena $.A.
Montevideo 67 - Piso 6 #B
CIO19ABA BUENOS AIRES
ARCENTINE

Nantes, le 6 juin 2011

Cher Monsieur Trueco.

Je fais suite 3 mes entretiens avec Jean-Francois Patinet et nos accords pour le
developpement du port 'La Mission'. projet pour lequel nous savons parfaitement touys

les efforts Que vous avez déployés PoUr permettre la reprise des travaux et nous vous
&N sommes trés reconnaissants,

Et enfin. toute Fassistance utile pour la libération de ia part des fonds destines & |a
construction.,

Jai compris que vous présentiez le dossier définitif de Piedra Buena les 7 et 8 Juin
prochains a Ushuaia.

Je reste en contact avec Jean-Francois Patinet et vous prie d'agréer l'expression de mes
respectueuses salutations,

L-Administrat@éﬂ‘g

é
Marcel Le Rouk—b

TRV Watersways fshnils Conselling bnvestiments 5.4 . L0 e Mol 1 2440 ) wnembhonirg.
G LUNY A RO Ry,
SR MO e e U apital ge 1) LLLL S NTITN

_—
Berarho Ghuns cn



TRADUCCION PUBLICA.

(Hay un membrete) WIC K v

P. Trucco, e e e e e,
Piedra Buena fsic) $.A. —remoe . - -

Montevideo 67, 4° piso, of « B »- ({C101 9ABA) Buenos Aires — Argenting.--—-.-
Nantes, 6 de junio de 2011~ o

Estimado Doctor e

Me dirjo a Usted en respuesta a mis encueniros con el Sr. Jean-Francois
Patinet y el acuerdo al que hemos llegado en referencia al desarrclio del
puertc “La Misidon", proyecfo para cuya concrecion sabemos qgue ha
desplegado un gran esfuerzo, que mucho agradecemaos, -« — S—
Lle hacemos saber que esfamos a la éspera de la publicacion del
decreto oficial en virtud del cual se oforgard la concesién de 40 anos y
que. a partir de la emision de dicho decreto, puede contar con g ayuda
y la experiencia de mi empresa naviera en todo [o referido a Ia
movilizacion de dos remotcadores portuarios de 3000 bhp v de Ia
embarcacion auxiliar PAra as obras, ———ae— B S

Asimismo, podrd contar con toda Ia ayuda necesaria para la liberacison
de parte de los fondos destinados a la construccion. ————e
Tengo entendido que Piedra Buena {sic) hard la presentacion definitiva el

7y 8 de junio en Ushudid, oo e
Aprovecho estq ocasion para  desearle un gran éxito en dicha
presentacion, .. e e

Quedo en contacto con el Sefior Jean-Francois Patinet —-—ooeeeeeneo
Atentamente . B

Director delegado. (Firma itegible). Marcel Le Roux,-—--meem—-
(membrete) Sede Social: Waterways Islands Consulting Investrments S.A. —
"63-65, rue de Merl" - 121 46 Luxemburgo - Gran Ducado de Luxemburgo.
Sociedad Anénima con un capital de 31.000 Euros. - B




Ei
Es fraduccion fiel al espaiiol del documento redactado en idioma fr%
que tuve a la vista, compuesto de ung pdgina y que ucompani‘c’h_

B o

presente en ei mismo archivo y al cual me remito, en la Ciudad
Avtdnoma de Buenos Aires, a los seis dias del mes de junio de dos mil

once, - B
WA
. »7/ . ; o LAURA V. MODARELL
7 ;‘r‘tpji TRADUCTONA PURLcA
e MAT_T9 xiil £2 34 CAPITAL FEGERAL
L &, INSCRIA CYocga, RP 4527

=

Z@mwho é/t‘u'%:w.




Irstibuy Feeisods dhetgctns Anancibres neRepeacanst

Paris, fe 01 juin 2011

Pedro Augustin Trucco
Piedrabuena A

Monteviden 67, 5° piso, of « B 3

(C10I19ABA) Buenos Aires
Argentina

Qbjet : fiste des Envestisseurs potentipls

Cher Monsiewr,

Daus ie cadre du projel de construction du port « La Mision », venillez trouver ci-aprés ta liste des investissenrs

potenticls :

b+ Opératers industriels
+  Bouygues Construction
= Ackermans & Van Haaren

*» Ces 2 opérateurs investiront autour de 60% dy capital,

2- Tovestizseurs financiers
- BNY Mellon
- Caisse de dépit et placement du Québec
- Citi Capital Advisor
- Gazprom
- HSBC Infrastructyre Company
- Morgan Stanfey Infrastruchire Partners
~  Investisseur suddoig

3-  Banque (deite senior)
= IFC {Banque Mondiale)
- Espiritu Santo
+ Unicredit Group
Nous restons § votre disposition pour toute information comp lémentaire,

Recevez, Cher Monsienr, Iexpression de mes meilleures salutations.

Jean-Frangois MAITRE

7Ty

SARL IFEFI au capital de 100 OD0€ - RCS Paris B 304 554 927
Meubre de P AACIF : Boooo21
Sitge Social - 12 rue Vivienne 75002 Paris
Barreaux - 3 avenue de 1a Grande Armée 75116 Paris
Téléphone : 0144010344
contacti@ifefl. fr — www.ifefi fr

e

i M

Tl oo é(ruﬂrm




TRADUCCION PUBLICA, <o - —

{Hay un membrete) IFEF] - Institut Francais d'études financiéres indépen-
dant. - -

Paris, 1ro de junio de 2011 .- e -

Pedro Agustin Trueco - Piedrabuena S.A - —
Montevideo 47, 5° piso, of ¢ B »- {C1019ABA) Buenos Aires - Argenting. -—---
Referencia : lista de potenciales inversores. -~
Estimado Doctor: - ~ - -

En el marco del proyecto de construccién del puerto « La Misidn », enu-
meramos a continuacion los potenciales inversores: --

I~ Operadores industriales: -- -

- Bouygues Construction, -

- Ackermans & Van Haaren, ~——....

Estos dos operadores invertirn cerca del 60% del capital, ~—-—ecee_..
2- Inversores financieros: -
- BNY Mellon, -~enme-- -em
- Caisse de dépot et placement du Québec, e

- Citi Capital Advisor, - -~

- Gazprom,- - — -

- HSBC Infrastructure Company,

- Morgan Stanley Infrastructure Partners,

- Inversor sueco. v -

3- Bancos {deuda senior):-- —
- IFC {Banco Mundial}, -
- Espiritu Santo,--

- Unicredit Group. -

Quedamos a su entera disposicion para toda aclaracion necesariq, ~-—----

Atentamente,---- -
ffirma ilegible) Jean-Francois MAITRE,
{membrete) IFEFI - SRL con un capital de 100 000 € - RCS Peris B 394 554
927 e

N él:’.\,?,:a-\



Miembro de Ia AACIF : BOODO21.
Sede Social -« 12 rue Vivienne » - 75002 Paris. -

Oficings - 5 avenue de la Grande Armée 75114 Paris.
Teléfono : 0144010344, -

contact@ifefi.fr — www.ifefifr. -

Es traduccién fiel af espaiiol dej documento redactado en idioma francés
que tuve a la vista, que acompaiia la presente en el mismo archivo v al
cual me remito, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, o los dos dias
del mes de junio de dos mil once,

LAURA Y. MODARE 1
TRADLGTON PR 0y
FRANCES
AT TS ET L Sana pefias
WS CIpTas 1 gesr

i
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---------- Mensaje reenviado ~—-vmee---
De: Diego Navarro <diego@itdf.com.ar>
Fecha: 16 de diciembre de 2010 18:30

Asunto: NOTA CAMARA COMERCIO
Para: mdrotrucco{é)gmai].com, pedro.trucco(&),piedrabuenasa‘com.ar

Rio Grande, 16 de diciembre de2010

Sr. Presidente
Servicios Navierog Piedrabuena S.A.

Don Pedro TRUCCO

De mi mayor consideracisén:

lo hemos hecho saber a cada Gobierno Provincial,

Estas valiosas fortalezas, como la materia prima, los recursos
energéticos, bajas temperaturas ttiles para las industrias que deben enfriar sus procesos
productivos; agua dulce necesaria para los emprendimientos que la demandan en
cantidad durante sus Procesos, mas las ventajas impositivas vigentes para toda la




provincia., entre ofras, necesitan de un puerto, que permita un transporte_ -~
competitivo para su aprovechamiento, ‘

El puerto seria el factor desencadenante para atraer empresas
con intenciones de desarrollar la industria petroquimica, la del aluminio, metanol,
productos derivados de los hidrocarburos, la actividad pesquera, con la consiguiente
instalacién de plantas en tietra; otorgaria beneficios a la region desde el punto de vista
de la mano de obra empleada e igualmente respecto del movimiento econémico
generado. Permitirfa incrementar el nivel de produccién provincial, aprovechando
ventajas competitivas que no fueron explotadas en el pasado y promoviendo la
participacion activa de los pequefios y medianos productores locales,

Todo esto es lo que tenemos en cuenta a la hora de decir que
necesitamos el Puerto Caleta La Misién, y que su realizacién traerfa progreso,
desarrollo, y un horizonte claro para nuestra comunidad.

En consecuencia, la Camara de Comercio sostiene el
completo apoyo a esta obra, y se pone a disposicion de su empresa para lograr este
objetivo, sin otro particular lo saludo atte.

Diego Navarro
PRESIDENTE
CAMARA DE COMERCIO
INDUSTRIA Y PRODUCCION

RIO GRANDE - TIERRA DEL FUEGO

_ M é’éuﬁ‘c*i
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Nota N° ﬁ] 8 ‘E

Letra: GOB.

Ushuaia, © 1 ABR. 201t

Sra. Presidente del Banco Central

de la Republica Argentina

Lic. Mercedes MARCO DEL PONT
S. / D.

- Por medio de la presente, me dirijo a Ud. en mi caricter de
Gobernadora de la Provincia de Tietra del 'Fucgc, Antartida e Islas del Atlantico Sur,
en relacién a las inversiones comprometidas por parte de la empresa “Serviciol
Navieros y Portuarios Piedrabuena 8.A.”, en el marco de la concrecién del Proyecio
Nuevo Puerto Caleta “La Misién” Rio Grande, conforme a los Decretos Provinciales
IN® 2423/11 y N° 35811, a {in de pover en su consideracién, la excepcion al Encaje
Bancario sobre Invelfioncs Fxtranjeras, a la denominada empresa.

-
T

, " i proyecto constilitye 'una cuestién de interés piblico, y segin
lo manifestado por “Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena SA™, el
financiamiento para llevar. adelante la inversion de la mencionada obra publica
provendrd de una fuente externa para con la empresa adjudicada, Ja que celebrard
contratos de endeudamiento financiero con acreedores del exterior.

En virtud de ello, por imperio de las normas vigentes (Decreto -

Nacional N° 616/2005, Comunicaciones BCRA “A” 4359 y 4360 y normas
concordantes) ¢f treinta por ciento (30%) de los fondos ingresantes como resultado

‘de fas operaciones de endeudamiento citadas ut-supra, deben ser en principio

aplicados a la constituciin de un depdsito no remunerado a 363 dias, sin intereses,
en fmoneda extranjera. :

La circunstancia indicada configura para el contratado, un
contratiempo para el desarrollo del proyecto, alterando los cropogramas de
desembolsos y detrayendo sustanciales cifras al destino de inversion en obra al que
han accedido sus acreedores externos. Ello trae aparejado un retraso en la ejecticion

de la obra y dada la envergadura de la misma, en el mejoramiento de ta matriz -
econdmica de la zona norie de la Provincia, ya que Ja puesta en marcha del Fuerto )

brindarfa una mayor eficiencia logistica para la indusiria fueguina, optimizando [os
periodos de importacion y exportacion y disminuyendo sustancialmente el transito
de vehiculos pesados sobre la Ruta Nacional N° 3. La concrecidén de esta opra,
proyectada desde hace 15 afios amplfa el horizonte de posibilidades de producprﬁn,
minimizando los tiempos. que retienen las mercaderias en plazoletas portuarias y

depositos fiscales.
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Sobre la solicitud enunciada, requerimos de la intervencion del
Banco Central de Ia Repiiblica Argentina, a fin de contemplar la excepcién z la
normativa vigente, encontrando debida justificacién en el interés piblico insito en el
desarrollo del proyecto; censiderando asf mismo, que existen antecedentes de
excepeion, alcanzando a olras inversiones realizadas en la Provincia. .

Con mi mas distinguida consideracion.
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“1891-2011. Vigésimo Aniversaric de la Jura de la Constitucion Provincial®

rl
Provincia de Tierra del Fuego,
Antdrtida
e Islas del Atldntico Sur
Repiiblica Argentina

MINISTERIO DE ECONOMIA

Cde. Expte. N° 17336-MOQ-2010

USHUAIA, 14 de Septiembre de 2011.-

INFORME DE FACTIBILIDAD FINANCIERA

.- Objeto.-

Viene para conocimiento e intervencién del Ministerio de
Economia de la Provincia de Tierra del Fuego, las actuaciones que
corren en el Expte. N° 17.336-MO-2010, cuyo contenido representa el
resultado de lo establecido en los Decretos Provinciales N° 2424/10 vy
N° 358/11.

Que en el seno de dichas actuaciones, la firma Servicios
Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A., ha presentado un nuevo
proyecto para la conclusién y puesta en marcha del Puerto Caleta La
Misién, conteniendo los Términos de Referencia para la
Transformaciéon Contractual propuestos, respecto del actual Contrato
de Obra Publica N° 1/95, para su conversién en un Contrato de
Concesion de Obra Publica a los efectos de permitir la aprobacion de
tales términos por parte de la Legislatura Provincial, de modo previo a

suU concrecién en un nuevo contrato que aprobard y firmara el Poder
Ejecutivo.

‘Las Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur, son ¥ serdn Argentinags”
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Provincio de Terra del Fuege,
Antdrtida
e Istas del Atlintico Sur
Repiblica Argentina

MINISTERIO DE ECONOMIA

Que el nuevo proyecto para la construccidn y explotacién del
Puerto Caleta La Misibn presentado en las actuaciones
administrativas referenciadas requiere del analisis relativo a su
conveniencia y factibilidad técnica y financiera; circunscribiéndose el
presente informe a esta Gltima cuestion, dado que esta directamente
vinculada a la competencia de este Ministerio.

Il.- Antecedentes.-

Que la obra del Puerto Caleta La Misién encomendada
originalmente en el marco de la Licitacion Publica N° 1/95 lieva ya
mas de diez (10) aflos de paralizada, o que derivara a su vez, en la

promocion de una accién judicial por parte del contratista.

Que es politica de la Provincia desarrollar el sistema portuario,
especialmente a través de la concrecion del emprendimiento Puerto
Caieta La Mision de la Ciudad de Rio Grande, con el objeto de
contribuir al crecimiento de la Provincia y a la generacién de puestos
de trabajo con la consiguiente reinsercién al proceso productivo de
los habitantes de las zonas de influencia.

Que la Provincia ha asumido el compromiso de finalizar el
Nuevo Puerto Caleta La Misién de Rio Grande, indispensable para el
desarrollo provincial y largamente demorado por las innumerables

dificultades que se suscitaron en el desarrollo de su ejecucidn.

Que Servicios Navieros vy Portuarios Piedrabuena S.A.

conjuntamente con Ormas Ingenieria y Construcciones S.A. -

Las Istas Malvinas, Georgias y Sindwich del Sur, son y serdn Argentinas”



“1891-2011. Vigésimo Aniversario de la Jura de la Constitucién Provincial”

Provincia de Tierra del Fuego,
Antdrtida
e Isins del Atlintico Sur
Repidblica Argentina

MINISTERIO DE ECONOMIA

Constructora Andrade Gutierrez S.A. — Unién Transitoria de Empresas
han presentado a la Provincia un Acuerdo de Cesién de Derechos y
Obligaciones del Contrato de Obra Publica N° 1/95 asi como un
acuerdo de Cesion de Derechos Litigiosos, el primero de los cuales
tiene su eficacia supeditada - entre otros items - a la debida
autorizacion por parte del Poder Ejecutivo.

Que mediante dicha cesién contractual y en tanto la misma
adquiera eficacia, Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A.
resultara cesionaria del Contrato de Obra Publica “Nuevo Puerto en
Caleta La Mision Rio Grande” que vinculara a La Provincia y a la
contratista "Ormas Ingenieria y Construcciones S.A. — Constructora
Andrade Gutierrez S.A. — Union Transitoria de Empresas” celebrado
con fecha 24/06/1996 en el marco de la Licitacion Publica N°01/95,
conforme Leyes y Decretos Provinciales que lo rigen — entre ellos:
Leyes N° 397, N° 517 y N° 564 y Decretos N° 1779/96, N° 1239/97,
N° 1893/99, N° 1894/99 y N° 427/01: todo ello, en los términos del
Art. 23 y concordantes de la Ley de Obra Publica N° 13.064; producto
de lo cual Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A. pasara a
ocupar el lugar que otrora correspondiera a la UTE Ormas - Andrade
en dicha contratacion.

Concomitantemente, la firma Servicios Navieros y Portuarios
Piedrabuena S.A. ha presentado un proyecto conteniendo los
Términos de Referencia para la Transformacién Contractual
propuestos respecto del actual Contratc de Obra Plblica N° 1/95,
para su conversion en un Contrato de Concesidn de Obra Publica a ios
efectos de permitir la aprobacion de tales términos por la Legislatura,

3
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“1991-2011. Vigésimo Aniversario de la Jura de la Constitucién Provincial”

A
Provincia de Terra del Fuego,
Antdrtida
¢ Islas del Atldntice Sur
Repiblica Argentina

MINISTERIO DE ECONOMIA

de modo previo a su concrecidén en un nuevo contrato que aprobara y
firmara el Poder Ejecutivo.

En relacion a la viabilidad del proyecto concesional contenido
en los Términos de Referencia para la Transformacién Contractual, a
ser aprobados por la Legisiatura, deben precisarse varias cuestiones.

En primer lugar, dicho proyecto no ha sido estructurado como
un contrato de concesién, en tanto, para que ello resuite posible
(tanto desde el punto de vista juridico como técnico y econdmico
financiero) es un requisito indispensable que quien resultara titular
del contrato de concesion se encuentre en posicion legal de negociar
el mismo con la Provincia en su caracter de concedente.

Para esto es necesario, pues, que surtan efecto las Cesiones del
contrato de Obra Publica y del Litigio que anteriormente fueran
mencionadas.

Una vez que ello ocurra, y tal como se ha planteado en el
procedimiento de transformacién contractual a ser aprobado por la
Legislatura, el contratista tendra un plazo suplementario para concluir
el proyecto y presentario a los efectos de posibilitar, ahora si, la firma
del contrato de concesion que sustituird al contrato de obra publica
suscripto en el marco de la Licitacién Publica N° 01/95.

Sin perjuicio de ello, y en atencion a los actos aprobatorios cuya
competencia estd en cabeza del Poder Ejecutivo, este Ministerio, de
acuerdo a lo solicitado en pase de fs. 105, ha efectuado el andlisis de
la documentacién presentada y la expedicién del presente informe, el
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cual habra de ser valorado a la luz de las consideraciones gque
preceden y que se efectuaran a continuacion.

Que Servicios Navieros y Maritimos Piedrabuena S.A. se ha
comprometido a la construccién del Nuevo Puerto Caleta La Misién
Rio Grande sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones
juridicas, econémicas vy técnicas. Privilegiando, a su vez, la posibilidad
de contratacion de Ia propia UTE para la continuacién de la obra de
construccion bajo las directivas y el pago por parte de dicha empresa,
dada la experiencia y conocimiento que dicha UTE tiene respecto de
la obra que hasta el presente mantiene en custodia y en condiciones
aptas para su aprovechamiento.

Que ante la falta de recursos financieros suficientes de La
Provincia; Servicios Navieros Piedrabuena S.A. ha propuesto la
madificaciéon de la contratacién de la obra del puerto en un Contrato
de Concesién de Obra Publica, por un plazo de 40 afios, a efectos de
permitir la financiacién privada del proyecto y la correspondiente
amortizacion de la inversidn a ser realizada.

Que de los antecedentes normativos contenidos en los Decretos
N° 2424/10 y N° 358/11, resulta que la firma Servicios Navieros y
Portuarios Piedrabuena S.A. debia adecuar y modificar las condiciones
técnicas de la obra Nuevo Puerto Caleta La Misidn a las necesidades
actuales de la navegacion, importacién, exportacion, carga y
descarga.

Que a la luz de los antecedentes mencionados, y de acuerdo a
la intervencién requerida, este Ministerio procede al estudio

5
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financiero del proyecto presentado, bajo el supuesto de su factibilidad
y pertinencia técnica, concluyendo respecto a si el Proyecto de Puerto
presentado en los Términos de Referencia para la Transformacién

Contractual sujetos a aprobacién legislativa responde al interés
Provincial.

lll. Estudio Financiero

Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A. ha presentado
un estudio financiero conteniendo las proyecciones pertinentes.

En materia de volumen de negocios ha proyectado los ingresos
esperables a partir del afo 2013 en el gue se estima el inicio de
operaciones del Puerto y hasta el afio 2058. Es decir, aun mas alla de
los 40 afios de concesidén que le serian otorgados de obtenerse la
ratificacion legislativa y suscribirse el Contrato consecuente.

Merece destacarse en este punto y siempre de acuerdo a las
proyecciones acercadas, que la principal fuente de ingresos estara
dada por el procesamiento de containers seguido en importancia por

la prestacién de servicios portuarios a empresas petroleras offshore.

En el plan de negocios presentado se formulan a continuacién

proyecciones respecto a la rentabilidad del emprendimiento por
idéntico periodo (2013 a 2058).

Se avanza en el plan de negocios con el desarrollo de un flujo
de caja en el que se da cuenta del total de la inversién necesaria para

la construccién y puesta en marcha del Puerto Caleta La Misién la
6
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cual asciende a U$S 183.000.000 (Ddlares Estadounidenses Ciento

Ochenta y Tres Millones) a ser desemboisados por Servicios Navieros
y Portuarios Piedrabuena S.A. en el periodo 2011-2014.

Se estipula en el proyecto que el 50% de las cifras indicadas se
obtendra mediante endeudamiento de la concesionaria y el 50%

restante provendrd del propio grupo inversor a través de sucesivos
aumentos de capital.

El estudio financiero y plan de negocios objeto de analisis
justificaria, segun la informacién precisada por Servicios Navieros y
Portuarios Piedrabuena S.A., el destino que tendrian los USD
183.000.000 (Doélares Estadounidenses Ciento Ochenta y Tres
Millones) de los fondos a invertir necesarios para el desarrollo del
proyecto. De acuerdo al detalle presentado entre los rubros sobre los
qQue se concentrard la inversidon se destacan el pago al anterior
contratista por la cesién de sus derechos contractuales y litigiosos, la
terminacion del viaducto a través de su prolongacion desde los 675 m
actuales hasta los 855 m adicionales, la construccién de muelies vy
mddulos, las obras de ingenieria civil en el sector terrestre, la
inversién en materiales y las operaciones maritimas de final de obra.

Una vez concluidas las obras de ingenieria portuaria y puestas
en marcha las actividades portuarias, 'a rentabilidad obtenida por fa
operacién del puerto neta de gastos operativos sera aplicada al
reembolso de los créditos obtenidos para el financiamiento de la obra
asi como a la atencién de los servicios financieros consecuentes. La
cancelacién total de capital e intereses por los créditos obtenidos por

t ;
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Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A. s€ prevé para el afio -
2043.

Por su parte, la recuperacién de la inversién a ser efectuada con
fondos propios de Piedrabuena SA. y del orden de los USD
91.500.000 (Ddlares Estadounidenses Noventa y un Millones
Quinientos Mil) se prevé para el afo 2049 a partir de lo cual
comenzara a obtener utilidades para si hasta la finalizacion del
periodo previsto de concesién, es decir, hasta el afio 2053.

IV. Conclusiones.

No existen dudas para este Ministerio, que las obras
comprometidas por Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A.,
de concretarse, constituyen un proyecto superador que dotara a la
Provincia de un Puerto capaz de satisfacer sus necesidades de
crecimiento y desarrollo actuales y futuras, potenciando su economia,
e incrementando sus fuentes de trabajo directas e indirectas como
soporte fundamental para las operaciones de importacién y
exportacion de commodities, bienes de consumo y capital. Serd una
plataforma excepcional para el desarrollo de la actividad pesquera vy
fundamentalmente, para la actividad petrolera offshore cuyo
desarrollo se vera impulsado por la puesta en operaciones de este
puerto. Representara a su vez, un impulso decisivo para ia actividad
industrial de la Provincia. La mayor comunicacién de las Islas con el
continente Argentino a través de este Puerto mas cercano podra
concretarse con un futuro sistema de transbordadores. Asimismo, no

/? 8
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puede dejar de ponderarse la complementariedad de las
infraestructuras portuarias a desarrollarse con aquélias ya existentes
en el Puerto de Ushuaia lo que permite aventurar un reordenamiento
logistico de las operaciones portuarias de la Provincia lo que
redundara en mayor eficiencia y eficacia de las mismas.

La dimensién estratégica de esta demorada obra merece
destacarse tanto por su efecto dinamizador para la comunidad de Rio
Grande como su proyeccién geopolitica sobre el Sector Antartico
Argentino y la jurisdiccién Provincial sobre dichos territorios.

El futuro contrato de Concesidn a celebrarse deberd reflejar los
compromisos asumidos por Servicios Navieros y Portuarios
Piedrabuena S.A. para la concrecién del nuevo proyecto, asumiendo
bajo su exclusiva responsabilidad su confeccién, la presentacion,
como asi también su factibilidad técnica hasta la total conclusién y
puesta en marcha efectiva del Puerto Caleta La Misién como
condicidn inexcusable para que opere la transformacién del contrato
de Obra Publica N° 1/95 por el de Concesién de Obra Publica, ello
respetando vy readecuando las instalaciones existentes a las
condiciones actuales vy futuras de navegacion, importacion,
exportacion, carga y descarga, etc. en los términos en que ha
quedado plasmado en los Términos de Referencia para la
Transformacion Contractual acompafados y que han servido como
base para esta conclusién.

Asimismo, la firma Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena
S.A ha acreditado y comprometido a través del Plan de Negocios
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presentado y sus Anexos, que contara con los recursos técnicos,
humanos, profesionales y financieros para alcanzar dicho fin, y que la
Provincia no debera desembolsar suma alguna para tal concrecidn
dado que todos los fondos seran provistos por la misma. Superandose
incluso de esta manera el minimo de financiacién requerido en su
momento por la Ley N° 564, y estableciéndose gue la concesidn
tendra caracter oneroso (una de las modalidades autorizadas por la
Ley N°® 17.520) en tanto el concesionario se compromete a abonar al
concedente un Canon a lo largo del periodo de concesion.

Asimismo, se ha evaluado favorablemente el hecho de
desvincular a la Provincia de cualquier reclamo judicial en trdmite en
relacion a la obra del Puerto Caleta La Misién adjudicada
oportunamente a la U.T.E. Ormas - Andrade. FEs requisito la
materializacién de lo prescripto a través de los instrumentes
pertinentes a suscribir.

Por otra parte, se deja constancia que la revisién y analisis de
factibilidad técnica del proyecto exceden las competencias de este
Ministerio, correspondiendo efectuar tales tareas por intermedio de la
Direccién Provincial de Puertos y/o el Ministerio de Obras y Servicios
Publicos, ya sea por medios propios o a través de alguna organizacion
con reconocida trayectoria e idoneidad profesional.

Por consiguiente, este Ministerio entiende razonable el analisis
financiero expuesto, limitdndose al tépico al cual se ha circunscripto
la opinién, respecto a los Términos de Referencia para la
Transformacidon Contractual que se consignan en el documento
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presentado por Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A., el
que previa ratificacion legislativa, servird como base para la eventual
concrecion de un nuevo Contrato de Concesién de Obra Publica que

negociara y suscribira el Poder Ejecutivo, comunicando de su
resultado final a la Legisiatura.
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CDE. EXPTE. N° 17336-MO/11
NOTAINE.N° {3 12011
LETRA: M. E.

Ushuaia, 15 SEP 2011

A LA SRA. SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
DRA. LEILA ELEONORA GIADAS ' o
SI/D.-

—

Por medio de la presente me dirijo a Usted con el objeto de remitirle
nuevamente estos actuados, caratulados “S/MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS S/CONTINUACION CONSTRUCCION PUERTO CALETA LA MISION”, en virtud
a la requisitoria realizada mediante Informe S. L. y T. N° 1444/11 obrante a fojas 105, siendo
propic indicar al respecto que desde fojas 107 a fojas 184 inclusive, se incorpor6 el Plan de
Negocios Puerto La Mision, y como resultante de un exhaustivo estudio del mismo las areas
competentes de esta cartera ministerial elaboraron el correspondiente Informe de Factibilidad
Financiera obrante desde fojas 185 a fojas 195 inclusive.

Sin otro particular la saludo atentamente.

!

/
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Ushuaia 27 de septiembre de 2011

Sra. Secretaria Legal y Tecnica
Dra. Leila Giadas
S / D

Ref: Expte. N° 17336-MO/2010

Por medio de la presente me dirijo a usted a fin de solicitarle tenga a bien
incorporar al expediente de la referencia {a siguiente documentacion:

1) Copia simple de {a nota UIF (Unién Industrial Fueguina) dirigida al sefior
Fiscal de Estado de la Provincia con fecha 26/09/2011, en un total de cuatro
fojas atiles.

2) Copia simple de Nota AFARTE (Asociacion de Fabricas Argentinas
Terminales de Electrénica), dirigida al Sefior Ministro de Gobierno con
fecha 26/09/2011.

3) Copia simple de Nota de Daniel Torrecillas Servicios S.R.L. dirigida al
Sefior Pedro Trucco, con fecha 22/09/2011.

Sin otro particular la saluda muy atentamente,

;
Alber VIDLA
Represeptante UTE

LTI

A Pp—

Od4~o 3?‘\2;
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DANIEL TORRECILLAS SERVICIOS SRL
AGENTE DE TRANSPORTE ADUANERO

& R
'Rio Grande, 22 de Septiembre de 20 [ O~

Sefior Presidente
Piedrabuena $.A.
Dn. Pedro A. TRUCCO
S /. D

Tengo ol agrado de dirigirme a Ud., y por su intermedio a quien
corresponda, con la finalidad de reahizar, en caracter de operador de servicios de Comercio
Exterior en la ciudad de Rio Grande apreciaciones acerca del Puerto para Rio Grande.

Somos la primera empresa que tiene por actividad principal la de
Agente de Transporte Aduanero en esta ciudad con capitales totalmente fueguinos, que
incluye las operaciones maritimas, adreas y terrestres, representando aproximadamente al
70% de los transportes que operan en esta ciudad ante la Aduana de Rio Grande hace algo
mas de dieciocho afios.

El Puerto Caleta ta Mision ha sido un anhelo de la ciudad de Rig

Grande, que lleva muchos afios de oestergacion, y que entendemos es indispensable para
continuar con el crecimiento productivo que ha tenido especialmente la industria
electrénica por la aplicaciém de radicaciones industriales promovidas por el Gobierno
Nacional y que se estiman se duplicaran el proximo afio, cuyas razones logisticas trataré de
explicar mas abajo.

La Tierra del Fuego cuenta con el Puerto de Ushuaia para el ingreso
de buques de turismo, pesgueras, abastecimiento de combustible y porta-contenedores,
teniendo prioridad de amarre los bugues de pasajeros.

En €l caso de los contenedores que son utilizados para el transporte
de mercaderias para la industria ¢l puerto-de Ushuaia se vio colapsado a partir de octubre
del afio anterior dado que ¢l ingreso de los mismos superd fa capacidad de almacenamiento
del puerto y los depésitos fiscales habilitados que ronda fos 2500 contenedores, ingresando
mas de 3000.

Mas del 70% de eses contenedores tienen destino Rio Grande,
teniendo demoras para ¢l trastatio debido @ 1o falts de logistica adecuada (almacenamiento.
.despacho, transporte, «&tc.) para tanto TROVimiento, teniendo que transportarse por camion
mas de 200 Km.,-cruzando {a cardiflera y con condiciones climéticas adversas en invierno.

Podria continuar -explicando las razones por las que entiendo que el
Puerto de Caleta §a Misién, como manifesté mas arriba es INDISPENSABLE para
continuar €l normal abastscimiento de la industria electronica, y que ademas traeria mayor
trabajo a los talleres metalitreicos que gbundan en esta ciudad para atender reparaciones y
recaladas de bugues que navegan &l Afléntico Sur.

Sin otro particular lo saludo Aue, vy quedo a su disposicion para e
ampliar lo manifestagdoe. ’

M T DE ALVEAR 411 ~ TEL FAX 02964 — 420140 431038
{9420)RI0 GRANDE — TIERRA DEL FUEGO
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TEL T4-1-2{4-265G

Asociacion di Fabricas Afgentlnag E‘,g{ :
A
AR

Termunmies de Fiectrdnica

Buenos Aires. 26 de setiembie de 201

Sefior

Ministro de Gobiemo, Coordinacion
General y Justicio

Dr, Guillermo ARAMBURLU

Ref.: Puerto en Rio Grande

La Asociacion de FGbricas Termincles de Electrénica tiene el agrado de dirigise at
Sr. Ministro con relacién ol tema de I referencio.

Ratificando ia posicion ya sostenida en oportunidades anteriores en diversos émbitos,
en cuanto a G impericsa necesidad de mejorar los aspectos logisticos de operatoria
incustrial.

Las dificuitades crecientes que se han venido verificando en el funcionamiento del
puerto de Ushuaia, mas las fimitaciones que impone el tfrasporte terrestre de y hacia
Buenos Aires, constituyen un problema gue motiva una seria preocupacidn en ios
asociados a nuestria enfidad.

En tal sentido, 10 posibilidad de contar con un puerte enla civdad de Rio Grande o
8n sus cercanias, no solo vendria a cubrit una necesidad de ias industias radicadas
en dicha ciudad, sino que nos parece contribuiria al desarolio en general de dicho
municipio y de la Provincia toda.
Por ip expresado, AFARTE consicdderg altamente benreficioso gue en un futuro
carcano, se pureda verificar e funcionamiento de un puerto cpto para la actividad
Industrial, tanto para la recepcidn de insumos como la salida de productos en la
¢civdod de Rio Grande,
Sin ofro particular saludames ¢! $r. Ministro con nuestra mayor consideracién.
)
("" =
LiC. Alejondft Mayoral
Presidente AFARTE

Nota 057/2011

Paraguay 1855, PB. - (C112:1ABA} Buencs Aires - Tel.: (54-11) 4812-0232 - www. afarte.org.ar
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UNFON INDUSTRIAL FUEGUINA

BUENQS AIRES, Septiembre 26 de 2011

Sefior

Fiscal de Estado

Dy VIRGILIO MARTINEZ DE SUCRE
PRESENTE

De nuestra mayor consideracién:

La Unién Industrial Fueguina tene of agrado de dirigirse a
Ud. a los efectos de hacerle lagar la mquietud de nuestros asociados industriales frente .a la
Incertidumbre que genzrala demora del comprometido oportenamente Puerto Caleta La Misidn,

Hoy Tierra del Fuego tiene afincadas 58 fabricas. De ellas, 44
se hallan e la ciuded de Rio Gragde. Huelga comentar que Iz natuvaleza de los beaeficios
fiscales han convertido al Area Aduanera Espectal enun centro de insumos importados de gran
envergadura Todas las fibricas que estén funcionando se abastecen de insumos importades del
exterior en grandes proporcienes. Fsta clrcunstancia ha hecho colapsar i Puerto de laciudad de
Ushuala.

El proceso de crecimiento que estd viviendo Tierra del Fuego
profundlza esta preccupacién. Se adjunta folleto 2 la presente que revela las produceiones de!
afio 2009 ¥ 2010 en donde se puede visualizar incrementos de produceion significativos, Las
estadisticas del afio 2011 no publicadas oficialmente adelantan que este afio tarmbién registratia
ncremenios praductivos relevantss. ’

Hoy Tierra del Fuego estd generando no menos de 30.000
puestos de trabajo siendo cast 13.000 mang de obra ditecta,

La posibilidad de contar con un puerio en la cindad de Rio
Grande serd un beneficio clazo para toda la provincia de Tierra del Fuego. No solo habra de
ayndar a solucionar el colapso del puerto de Ushuaia sino también es probable que replantee los
flstes terrestres que también se estan conviriendo en an cuelio de botetla

Bl crecimiente a veces ne permite ser acompafiado por obras
de infraestructura en la medida de las necesidades. Un caso de naturaleza parecida a nivel
nacional es ¢f problema energérico que ne ha crecido en su generacién como lo necesita el pais.

Esta:obra clave de infrasstractura para Rio Grande no se agota
en si misma (monumental obra especifica) pues habra de generar fambién economias extemas
como mejoramtiento de costos y logisiica para la industa v creacion de talleres v/o astilleros

Esmeralda 331 —8° Pisg — C1 035ABF) Buenos Aires — Tel.: (54-11)4326-37T1 /73779
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UNION INDUSTRIAL FUEGUINA
ngvales en las cercanias del Puerta Caleta La Mision, haciendo a su vez del mismo un Puerto
Preantirtico muy necesano.

En funcién de lo expuesto, esta Entidad entiende no. solo
oporiuno, sino.absolutarnente necesario y urzente ol futuro puerto Caleta La Misién.

Sin otro particular, saluda a Ud. may atentamente.

-Esmeralda 351 - 6° Piso — C1035ABF) Buenos Aires - Tel.: {(84-11} 4326-3711 /3779
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